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Àçÿðáàéæàíäàêû Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû (AmCham) ùåñàá åäèð êè, Àçÿðáàéæàí
Ùþêóìÿòèíèí ãåéðè-åíåðúè ñåêòîðóíäà ìöâàôèã èñëàùàòëàð öçðÿ òÿãäèðÿëàéèã
ïðîãðàìëàðû øÿôôàô ðÿãàáÿòëèéèí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí äàùà ÷îõ ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åòìÿëèäèð âÿ íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí äàùà ñöðÿòëÿ èæðà îëóíìàëûäûð. Áèçíåñ
ñåêòîðóíóí ñÿìÿðÿëè âÿ âàõòëûâàõòûíäà òðàíñôîðìàñèéàñû íÿòèæÿñèíäÿ Àçÿðáàéæàí
ö÷öí ìÿíôÿÿòèí ìàêñèìóìà ÷àòäûðûëìàñû áàõûìûíäàí Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû
áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà àðòûìûí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí
ùþêóìÿò òÿäáèðëÿðèíèí äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè âÿ ñöðÿòëÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè
òÿêèäëÿ äÿñòÿêëÿéèð. Àçÿðáàéæàíûí áåéíÿëõàëã áàçàðäà ðÿãàáÿòëèê ïîòåíñèàëû âÿ
õöñóñèëÿ þç ðåýèîíàë ãîíøóëàðû èëÿ ðÿãàáÿò àïàðìàã ïîòåíñèàëû þëêÿíèí óüóðëó
èíêèøàôûíûí, ðèôàùûíûí âÿ ñòàáèëëèéèíèí ÿí éàõøû çÿìàíÿòèäèð. Áèçíåñ èæìàëàðûíûí
Ùþêóìÿòÿ ìÿñëÿùÿòëÿðèí âåðèëìÿñèíäÿí âÿ îíóí äÿñòÿêëÿíìÿñèíäÿí èáàðÿò îëàí
ìÿãñÿäëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ äàâàì åäÿðÿê, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû Àü Ñÿíÿäèí
2008-æè èë öçðÿ òÿêðàðûíû ùàçûðëàìûøäûð.

Áèç èíàíûðûã êè, íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðäÿí ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿæÿäÿ àñûëûëûã òÿùëöêÿñèíäÿí äàùà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà ãîðóíàí Àçÿðáàéæàí ö÷öí
äàéàíûãëû èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê âÿ àðòûìà äîüðó ÿí äöçýöí éîë þëêÿ ö÷öí îðòà
ìöääÿòëè âÿ óçóí ìöääÿòëè èíêèøàô ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ îíà ðèàéÿò
îëóíìàñûäûð. Áó êèìè ïëàíûí ùàçûðëàíìàñû þùäÿëèéè ùþêóìÿòèí öçÿðèíÿ äöøöð, ëàêèí
áó ìÿãñÿäÿ ùÿð áèð ìèëëÿòèí èãòèñàäè èíêèøàôûíûí ÿâÿçîëóíìàç èøòèðàê÷ûñû îëàí áèçíåñ
èæìàñûíûí äàâàìëû òþùâÿñè èëÿ íàèë îëóíà áèëÿð. Áó ïðîñåñÿ éàðäûì åòìÿê ö÷öí,
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû íàçèðëèêëÿð âÿ éà äàùà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ æèääè
ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñû ö÷öí ìöíòÿçÿì òîïëàíòûëàðûí òÿøêèë åäèëìÿñè ö÷öí
Ùþêóìÿò/Áèçíåñ Øóðàñûíûí ÿí ãûñà áèð çàìàíäà éàðàäûëìàñûíû äÿñòÿêëÿéèð. Áó
Øóðàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè ùþêóìÿòèí ìàëèééÿ áÿëÿä÷èëèéèíè ñÿìÿðÿëèê âÿ õÿðæëÿðÿ
ãÿíàÿò åòìÿêëÿ òÿêìèëëÿøäèðÿæÿê ðÿãàáÿòëè áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíèí âÿ éà òÿäáèðëÿðèí
èæðàñûíû òÿõèðÿ ñàëàæàã âÿ éà ýåíèøëÿíìÿñèíè ëÿíýèäÿæÿê ïðîáëåìëÿðèí àðàøäûðûëìàñû,
ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ ùÿëë éîëëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð.

Áèçíåñ èæìàñûíûí ìÿñëÿùÿòëÿøìÿ ïðîñåñèíäÿ äàùà òóòóìëó âÿ ñÿìÿðÿëè èøòèðàêûíà
äîüðó èëê âàæèá àääûì ïëàíëàøäûðûëìûø ãàíóíâåðèæèëèê ùàããûíäà ìÿëóìàòûí ñöðÿòëè âÿ
ìÿùäóäèééÿòñèç éàéûëìàñû âÿ ãàíóíâåðèæèëèê âÿ òÿíçèìëÿìÿ áàçàñûíûí áåéíÿëõàëã
òÿæðöáÿéÿ óéüóí îëàðàã òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿæÿê òÿíçèìëÿéèæè
òÿäáèðëÿðèí èæðà åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Áó ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàã ö÷öí áèç ÿñàñ
ôóíêñèéàñû ãàíóíâåðèæèëèéèí ìÿòíèíèí èëêèí âåñðèéàñûíûí Ìèëëè Ìÿæëèñèí áèðèíæè, èêèíæè
âÿ ö÷öíæö îõóíóøóíà òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿí ñîíðà ùÿì÷èíèí éåêóí âàðèàíòûíûí
èæòèìàèééÿò âÿ õöñóñèëÿ äÿ áèçíåñ âÿ ùöãóã èæìàëàðû ö÷öí òÿæèëè îëàðàã åëåêòðîí
ãàéäàäà òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿò îëàí Ìèëëè Ìÿæëèñ íÿçäèíäÿ ãóðóìóí
éàðàäûëìàñûíû òþâñèééÿ åäèðèê. 

Áåéíÿëõàëã àðåíàäà ãÿáóë åäèëìèø áèçíåñ òÿæðöáÿëÿðèíÿ ðèàéÿò åäÿí éåðëè âÿ õàðèæè
áèçíåñ ãóðóìëàðûíû ìöêàôàòëàíäûðìàãëà éàíàøû äàùà àçàä êîììåðñèéà ôÿàëèééÿòèíè
äÿñòÿêëÿéÿæÿê âÿ îíóí áåéíÿëõàëã àðåíàäà íöôóçóíó äöçýöí, ÿäàëÿòëè âÿ åòèáàðëû
òèæàðÿò òÿðÿôäàøû êèìè ìþùêÿìëÿíäèðìÿéè äÿñòÿêëÿéÿæÿê ñèñòåìèí éàðàäûëìàñû
ö÷öí ùþêóìÿòÿ éàðäûì åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû àøàüûäàêû
ñïåñèôèê àääûìëàðûí èæðà îëóíìàñûíû òÿêëèô åäèð:
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Âåðýèòóòìàëàðû 

• Øÿõñè ýÿëèð âåðýèñèíèí äÿðÿæÿëÿðèíèí ãîíøó ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿ òÿòáèã îëóíàí
âåðýè äÿðÿæÿëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû.

• Õàðèæè èø÷èëÿðäÿí ñîñèàë ñûüîðòà þäÿíèøëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê òÿëÿáèíèí 
ëÿüâ åäèëìÿñè.

• Èêèëè âåðýèëÿð ùàããûíäà Ñàçèøÿ ÿñàñÿí òÿéèí îëóíàí âåðýè þäÿìÿëÿðèíèí
àñàíëàøäûðûëìàñû ö÷öí èëêèí ýþìðöê ðöñóìëàðûíûí þäÿíèëìÿñè ïðîñåäóðëàðûíûí
àñàíëàøäûðûëìàñû; âåðýè èíñïåêòîðëàðû òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè àõòàðàí
âåðýè þäÿéèæèëÿðèíÿ éöêëö òÿëÿáëÿðèí òÿéèí åäèëìÿñèíÿ éîë âåðèëìÿìÿñè.

• Èø àäàìëàðû ö÷öí âåðýè òóòóëàí âÿñàèòëÿð ôàêòèêè îëàðàã àëûíäûãäà âÿ éà
þäÿíèëäèêäÿ ßÄÂ-íè þäÿìÿê âÿ éà òÿéèí åòìÿê èìêàíûíûí éàðàäûëìàñû;
ßÄÂ öçðÿ þäÿíèøèí òÿìèí åäèëìÿñè ïðîñåñèíèí ÿí ñÿìÿðÿëè áåéíÿëõàëã
òÿæðöáÿëÿðÿ óéüóí îëàðàã òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè.

• Âåðýè ìöääÿàëàðûíûí, î æöìëÿäÿí ìöâÿããÿòè òÿäáèðëÿðèí äÿéèøäèðèëìÿñèíèí
éàëíûç Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿêëÿ òÿéèí åäèëìÿñè.

Áàíê÷ûëûã, Ìàëèééÿ âÿ Ñûüîðòà 

• Äàøûíàí âÿ äàøûíìàç ÿìëàê öçðÿ âàùèä éåýàíÿ ðåéåñòðèí éàðàäûëìàñû;
òÿùëöêÿñèç ÿìÿëèééàòëàð öçðÿ éåíè ÿòðàôëû ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè;

• Øèðêÿò ñÿùìëÿðèíèí 25%-äÿí àðòûã ùÿæìäÿ îëàí ÿìÿëèééàòëàðûí òÿñäèã
åäèëìÿñè ö÷öí Ñÿùìäàð Æÿìèééÿòèí ñÿùìäàðëàðûíûí öìóìè òîïëàíòûñû ö÷öí
òÿëÿáëÿðèí áàíêëàðà àèä îëìàìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí
äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè. 

• Äþâëÿò Ãèéìÿòëè Êàüûçëàð Êîìèòÿñè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéæàíûí éåðëè ãèéìÿòëè
êàüûçëàðûíûí õàðèæäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ëèáåðàë ãàéäàëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè. 

• Áàíêëàðûí åìèññèéà÷û òÿðÿôèíäÿí åìèññèéà îëóíà áèëÿæÿê èñòèãðàçëàðûí äÿéÿðè
èëÿ áàüëû ìÿùäóäèééÿòëÿðäÿí àçàä åäèëìÿñè ö÷öí Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí
äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè.

Ýþìðöê

• Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû Ýþìðöê ùàããûíäà Ìÿæÿëëÿíèí éåíè ëàéèùÿñè èëÿ áàüëû
þç ðÿéëÿðèíè âåðìÿêäÿí âÿ áèçíåñ èæìàñûíà òÿñèð ýþñòÿðÿí ìÿñÿëÿëÿð èëÿ áàüëû
Ýþìðöê ãóðóìó èëÿ à÷ûã äèàëîãóí àïàðûëìàñûíäàí ÷îõ ìÿìíóíäóð. 

• Ýþìðöê ãóðóìó þç ýþìðöê ðöñóìëàðûíûí ñÿâèééÿñèíè éàõûí ãîíøóëàðäà
òÿòáèã îëóíàí äÿðÿæÿëÿðÿ óéüóíëàøäûðìàãëà âÿ ðöñóìëàðû þäÿíèëìÿìèø
ìàëëàð ö÷öí àíáàðëàðûí öìóììèëëè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè
âàñèòÿñèëÿ èäõàë-èõðàæ ïðîñåñëÿðèíè àñàíëàøäûðìàëûäûð.
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Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû

• Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû ñåêòîðó ö÷öí ìöñòÿãèë òÿíçèìëÿéèæè îðãàíûí
òÿñèñ åäèëìÿñè.

• Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû ñåêòîðóíäà ìþâæóä îëàí áöòöí ùþêóìÿò
ãóðóìëàðûíûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè âÿ ùþêóìÿòèí ùÿì äÿ òÿíçèìëÿäèéè ñåêòîðäà
êîììåðñèéà ôÿàëèééÿòèíäÿí êÿíàðëàøäûðûëìàñû. 

• Àçÿðáàéæàíûí áó ñàùÿäÿ ãîøóëäóüó áèð ñûðà áåéíÿëõàëã ñàçèøëÿðÿ ìöâàôèã
îëàðàã ÿãëè ÿìëàê ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû ö÷öí þùäÿëèêëÿðèíèí æèääè
ãàéäàäà ðèàéÿò îëóíìàñûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè.

ßìÿê

• Ñîñèàë Ìöäàôèÿ èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð: Þäÿíèø âÿ ìöàâèíÿòëÿðèí þäÿíèëìÿñè;
ìöàâèíÿòëÿðèí âàõòëû-âàõòûíäà þäÿíèëìÿñè; èøâåðÿíèí ñîñèàë ìöäàôèÿ ôîíäóíà
îëàí þäÿíèø ùÿæìëÿðèíèí 15%-ÿ, èø÷èëÿðèí þäÿíèøëÿðèíèí èñÿ 5% äÿðÿæÿéÿ ãÿäÿð
ìÿùäóäëàøäûðàðàã, àéëûã ýÿëèðè 500 ìàíàò âÿ äàùà àç îëàíëàðûí ýÿëèð âåðýèñèíè âÿ
éà ñîñèàë ìöäàôèÿ þäÿíèøëÿðèíè þäÿìÿìÿëÿðè, ëàêèí ìöàâèíÿòëÿðèí òîïëàíûëìàñû
òÿìèí åäèëìÿëèäèð. 

• Ìÿçóíèééÿòëÿðèí ãåéäÿ àëûíìàñûíûí òÿãâèì èëè ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíÿ äöçÿëèøëÿðèí åäèëìÿñè.

• Èñòÿíèëÿí âÿçèééÿòäÿ èø âàõòûíäàí àðòûã ÷àëûøìàã ö÷öí þäÿíèøëÿðèí òÿêæÿ ðÿùáÿð
âÿ éà ñÿðèøòÿëè èø÷èëÿð ö÷öí äåéèë ñÿðèøòÿñèç èø÷èëÿð ö÷öí äÿ þäÿíèëìÿñèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíÿ äöçÿëèøëÿðèí åäèëìÿñè.

• Áàéðàì ýöíëÿðèíèí ñàéûíûí äèýÿð ãîíøó þëêÿëÿðäÿ ìþâæóä îëàí áàéðàì
ýöíëÿðèíèí ñàéûíà óéüóíëàøäûðàðàã àçàëäûëìàñû.

• Èíôëéàñèéà âÿ õÿðæëÿðèí àðòìàñûíû íÿçÿðÿ àëàðàã äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíà
þäÿíèøëÿðèí ñÿâèééÿñèíèí éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿñè.

Òóðèçì

• Åëåêòðîí âèçàëàð, þëêÿéÿ åíÿí òÿééàðÿëÿðäÿ ýèðèø ôîðìàëàðûíûí ïàéëàíûëìàñû,
þëêÿéÿ ýÿëÿíëÿð ö÷öí äàùà ÷îõ äèëäÿ äàíûøàí èø÷èëÿðèí âÿ èøàðÿëÿðèí òÿìèí
åäèëìÿñè, éöêëÿð èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðèí äàùà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà ùÿëë åäèëìÿñè âÿ
æÿëáåäèæè âÿ ìöâàôèã ãàéäàäà òÿøêèë åäèëìèø òàêñè õèäìÿòëÿðè, ìåùìàíõàíàéà
íÿãëèééàò âÿ øÿùÿðÿ äàùà òÿùëöêÿñèç äàøûíìàëàðûí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí
èæàðÿéÿ ýþòöðöëÿí íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè âàñèòÿñèëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã
Ùàâà Ëèìàíûíà ýèðèøèí àñàíëàøäûðûëìàñû. 

• Ìåùìàíõàíàëàð, òóðèçì ìÿêàíëàðû, ðåñòîðàíëàð, ÿë èøëÿðè, íÿëÿðè åòìÿëè âÿ
íÿëÿðè åòìÿìÿëè, âàëéóòà ìöáàäèëÿñè æÿäâÿëè, Àçÿðáàéæàí äèëèíäÿ ñàäÿ
èôàäÿëÿð âÿ äèýÿð ìÿëóìàòëàð ùàããûíäà ÷îõäèëëè òóðèçì áðîøöðàëàðûí ùàâà
ëèìàíûíûí åíèø êþøêëÿðèíäÿ, ìåùìàíõàíàëàðäà, ìóçåéëÿðäÿ âÿ äèýÿð ìöâàôèã
éåðëÿðäÿ òÿìèí åäèëìÿñè.

• Òóðèçì Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí òóðèçì ñåêòîðóíóí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí

Ãûñà õöëàñÿ
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ïëàíëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðûí äàùà ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ
òîïëàíûëìàñû ö÷öí ùàâà ëèìàíûíäàí, ìåùìàíõàíàëàðäàí âÿ äèýÿð éåðëÿðäÿí
ìÿëóìàòëàðûí Òóðèçì Íàçèðëûéèíÿ òÿãäèì åäèëìÿñè.

Êîððóïñèéà

• Ùÿð áèð íàçèðëèê Øÿôôàôëûüûí Àðòûðûëìàñû âÿ Êîððóïñèéà èëÿ Ìöáàðèçÿéÿ Äàèð
éåíè Ìèëëè Ñòðàòåýèéà èëÿ òÿëÿá îëóíäóüó ãàéäàäà ùÿð èëèí äåêàáð àéûíûí
ñîíóíäà øÿôôàôëûüû íåæÿ àðòûðàæàüûíû âÿ êîððóïñèéà èëÿ íåæÿ ìöáàðèçÿ
àïàðàæàüûíû äÿãèã ìöÿééÿí åäÿðÿê òÿôÿððöàòëû âÿ õöñóñè ãàéäàäà ìöÿééÿí
åäèëìèø òÿäáèðëÿð ïëàíûíû òÿðòèá âÿ òÿãäèì åòìÿëèäèð. 

• Àíòè-êîððóïñèéà ðåúèìèíèí ìöâàôèã âÿ ñÿìÿðÿðëè ãàéäàäà èæðà îëóíìàñûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíà òÿëÿá îëóíàí àðàøäûðìà
âàñèòÿëÿðèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéæàí ãàíóíëàðû âÿ Æèíàéÿò
ïðîñåññóàë ìÿæÿëëÿñèíÿ äöçÿëèøëÿð åäèëìÿëèäèð. Áóðàéà àíîíèì øèêàéÿòëÿðèí
òÿãäèì åäèëìÿñè, ìÿëóìàòû ÷àòäûðàíëàðûí ìöäàôèÿ îëóíìàñû âÿ êîððóïñèéà èëÿ
áàüëû æèíàéÿòëÿðèí àðàøäûðûëìàñû âÿ èæðà îëóíìàñû èëÿ áàüëû ïðîñåäóðëàðûí äÿãèã
ãàéäàäà ìöÿééÿí åäèëìÿñè äàõèëäèð. 

• Ùþêóìÿò Øÿôôàôëûüûí Àðòûðûëìàñû âÿ Êîððóïñèéà èëÿ Ìöáàðèçÿéÿ Äàèð éåíè
Ìèëëè Ñòðàòåýèéàíûí ùÿì÷èíèí äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû ö÷öí éåíè ãÿáóë åäèëìèø åòèê
ìÿæÿëëÿíè òàì îëàðàã ìàëèééÿëÿøäèðìÿëè âÿ èæðà åòìÿëäèð.

• Ùþêóìÿò ìöñòÿãèë, åòèêàëû âÿ ïðîôåññèîíàë êöòëÿâè ìåäèà âàñèòÿëÿðèíè òÿìèí
åòìÿëèäèð âÿ úóðíàëèñòëÿðèí òÿãèá îëóíìàäàí êîððóïñèéà ùàëëàðû áàðÿäÿ àçàä
øÿêèëäÿ ìÿëóìàò âåðìÿëÿðè ö÷öí êöòëÿâè ìåäèà âàñèòÿëÿðèíèí àçàäëûüû ö÷öí
ýöæëö ùþêóìÿò ìöäàôèÿñèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.

• Ùþêóìÿò ÿäàëÿòñèç ðÿãàáÿòè âÿ ìàðàãëàðûí òîããóøìàñûíû ìöÿééÿí åäÿí âÿ
ìÿíôè ùàëëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìåõàíèçìëÿðè ìöÿééÿí åäÿí éåíè
Ðÿãàáÿòëèê ùàããûíäà Ìÿæÿëëÿíè ãÿáóë åòìÿëè âÿ ãöââÿéÿ ìèíìÿñèíè òÿìèí
åòìÿëèäèð. 

• Ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðû ÿäàëÿòëè øÿêèëäÿ âÿ âàõòëû-âàõòûíäà èæðà îëóíìàëûäûð.
Áöòöí ìÿùêÿìÿ ïðîñåñëÿðè âÿ ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðû èæòèìàèééÿò ö÷öí à÷ûã
îëìàëûäûð. Àïïåëéàñèéà Ìÿùêÿìÿñè, Àëè Ìÿùêÿìÿ âÿ Èãòèñàäè Ìÿùêÿìÿíèí
ãÿðàðëàðû êöòëÿâè ìåäèà âàñèòÿëÿðè âÿ èíòåðíåò âàñèòÿñèëÿ èæòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàíìàëûäûð. Áóðàäà Àâðîïà Øóðàñûíûí ìÿùêÿìÿ ìöñòÿãèëëèéèíÿ äàèð
ñòàíäàðòëàðûíà òàì ãàéäàäà ðèàéÿò îëóíìàëûäûð. 

• Èëêèí îëàðàã ÀÁØ òÿðÿôèíäÿí àëûíàí ìàëèééÿ ùåñàáûíà éàðàäûëìûø
ãàíóíâåðèæèëèê èëÿ áàüëû ìÿëóìàò áàçàñû òàì èøëÿê âÿçèééÿòäÿ îëìàëû âÿ
ìöòÿìàäè îëàðàã òÿçÿëÿíìÿëèäèð. 
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Ãûñà õöëàñÿ

Éåêóí

Ùàçûðêû Àü Ñÿíÿä Àçÿðáàéæàíäà øÿôôàô, ðÿãàáÿòëè âÿ äàéàíûãëû áèçíåñ èãëèìèíèí
éàðàäûëìàñû ö÷öí ùþêóìÿòèí ñÿéëÿðèíèí ñÿìÿðÿëèéèíÿ òþùâÿ âåðÿæÿéèíÿ
èíàíäûüûìûç òÿäáèðëÿð èëÿ áàüëû õöñóñè ìÿñëÿùÿòëÿðèíè òÿãäèì åäèð. Áèç èíàíûðûã êè,
áóíëàðà ðèàéÿò åòìÿêëÿ, Àçÿðáàéæàí áàçàðûíäà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ùÿì÷èíèí ÿëâåðèøëè áèçíåñ ìöùèòèíäÿ èíêèøàô åòìèø óüóðëó øèðêÿòèí
ÿëàìÿòè îëàí áåéíÿëõàëã àðåíàäà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà ðÿãàáÿò åäÿæÿê åôôåêòèâ âÿ
ñÿìÿðÿëè ìöÿññèñÿëÿðèí ìöÿééÿí âàõòäàí ñîíðà éàðàíìàñûíûí øàùèäè îëàæàüûã.
Èëê þíæÿ óüóðëó ìèëëè áèçíåñ èíêèøàôûíûí íöìóíÿñè îëàí, èêèíæèñè Õÿçÿð ùþâçÿñè
ö÷öí ëàçûìè ðåýèîíàë äÿñòÿê ãîâøàüû îëàí âÿ ÿí ñîíäà òàíûíìûø âÿ ãèáòÿ åäèëÿí
ãëîáàë ðÿãàáÿò÷è îëàí Àçÿðáàéæàíûí áó ìÿãñÿäëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, Àìåðèêà
Òèæàðÿò Ïàëàòàñû áó Àü Ñÿíÿääÿ 2008-æè èë ÿðçèíäÿ áèçíåñ èíêèøàôû èëÿ áàüëû
ðÿéëÿðèíè ùþêóìÿòÿ òÿãäèì åäèð.



II Âåðýèòóòìàëàðû
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Óéüóíëàøäûðûëìûø âÿ ðÿãàáÿòëè âåðýè ðåúèìè æÿëáåäèæè âÿ ÿëâåðèøëè áèçíåñ èãëèìèíèí âÿ
þëêÿíèí óçóí ìöääÿòëè èíêèøàôûíûí ÿñàñ åëåìåíòèäèð. Áóíó íÿçÿðÿ àëàðàã, Àìåðèêà
Òèæàðÿò Ïàëàòàñû þç ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèíè íÿçäèíäÿ îëàí Âåðýè Êîìèòÿñè âàñèòÿñèëÿ
ìöõòÿëèô ùþêóìÿò îðãàíëàðû èëÿ áþëöøÿðÿê âåðýè ãàíóíâåðèæèëèéèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ÷îõ ôÿàë îëìóøäóð. 

2005-æè èëäÿ äÿðæ åäèëìèø Àü Ñÿíÿääÿ áèç, âåðýè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí áèð ñûðà
ÿùÿìèééÿòëè âÿ àðçóîëóíàí äÿéèøèêëèêëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè ãåéä åòìèøäèê.
Ëàêèí, áèç îíó äà ãåéä åòìèøäèê êè, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí öçâëÿðè
ìöíòÿçÿì îëàðàã âåðýè îðãàíëàðûíûí òÿãèáëÿðèíÿ ìÿðóç ãàëäûãëàðû áàðÿäÿ
ìÿëóìàòëàð âåðèðëÿð. Áèç ùÿì÷èíèí, ãàíóíâåðèæèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí áèð
ñûðà òÿêëèôëÿð èðÿëè ñöðìöøäöê. Áó òÿêëèôëÿðèí ÷îõ àç áèð ùèññÿñè ãÿáóë åäèëìèøäèð. Áó
ñÿáÿáäÿí äÿ áèç, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû âÿ îíóí öçâëÿðèíèí ñàüëàì èãòèñàäèééàò
ö÷öí âàæèá ñàéäûãëàðû ìÿñÿëÿëÿðè áèð äàùà ìöÿééÿí åòìèøèê âÿ öìèä åäèðèê êè, áó
äÿôÿ áèç èæðà îëóíìàñû ÿùÿìèéÿòëè îëàí èñëàùàò âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà äàùà ÷îõ ìöâÿôôÿãèééÿò ÿëäÿ åäÿæÿéèê.

Àü Ñÿíÿäèí ÿââÿëêè äÿðæëÿðèíäÿ ìöÿééÿí åäèëìèø áèçíåñèí èíêèøàôûíà ìàíå îëàí
ôàêòîðëàðà âåðýèþäÿéèæè áàíêëàðà äîíäóðóëìà âÿ éà “ñèëèíìÿ” ñÿðÿíæàìëàðûíûí
ýþíäÿðèëìÿñèíèí òåç-òåç òÿòáèã îëóíìàñû, âåðýè îðãàíëàðûíäàí ðÿñìè ñåðòèôèêàòëàðûí
àëûíìàñûíûí ìöðÿêêÿáëèéè äàõèëäèð (ìèñàë ö÷öí õàðèæè âÿòÿíäàøëàð ö÷öí âåðýè
ãÿáçëÿðèíèí òÿìèí åäèëìÿñè). Áó èñÿ éåíè ñÿðìàéÿ éàòûðûìëàðûíûí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñèíäÿ
ÿñàñ ïðîáëåì îëàðàã ãàëûð. Ôÿðäè îëàðàã, áèç âåðýè îðãàíëàðûíûí áó êèìè òÿäáèðëÿðè (à)
âåðýèþäÿéèæèñè èëÿ ìÿñÿëÿíèí ìöçàêèðÿ åäèëìÿñè ö÷öí æèääè ñÿéëÿð ýþñòÿðìÿäÿí âÿ (á)
ãàíóí èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø áèëäèðèø ìöääÿòèíèí þòìÿñèíäÿí ÿââÿë “äîíäóðóëìà”
ñÿðÿíæàìëàðûíû òÿéèí åäÿðÿê ùÿéàòà êå÷èðìÿëÿðèíè ãåéä åòìèøäèê. Áèç, âåðýè îðãàíëàðûíûí
âåðýèþäÿéèæèëÿðè èëÿ äàùà àçàä âÿ à÷ûã øÿêèëäÿ ÿëàãÿ ãóðìàëàðûíû âÿ äîíäóðóëìà
ùàããûíäà ñÿðÿíæàìëàðû èëê þíæÿ äåéèë ñîí àíäà òÿòáèã åòìÿëÿðèíè òþâñèééÿ åäèðèê.

Áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí íÿçäèíäÿ îëàí Âåðýè Êîìèòÿñè
âåðýè ãàíóíâåðèæèëèéèíèí âÿ èäàðÿ÷èëèéèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿ, âåðýè
ãàíóíâåðèæèëèéèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿð èëÿ áàüëû òÿêëèôëÿðè òÿãäèì åäÿðÿê ÷îõ ôÿàë èøòèðàê
åòìèøäèð. Âåðýè Êîìèòÿñè Âåðýè Íàçèðëèéè âÿ äèýÿð íàçèðëèêëÿð èëÿ ãàðøûëûãëû
ÿëàãÿëÿðèí ýöæëÿíäèðèëìÿñè àðçóñóíäàäûð âÿ âåðýè ãàíóíâåðèæèëèéèíèí äàùà äà
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí Àçÿðáàéæàí Ùþêóìÿòè èëÿ äàùà òÿôÿððöàòëû ðÿé âÿ
òÿêëèôëÿð èëÿ áþëöøìÿéÿ ùàçûðäûð. Âåðýè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí áèçíåñ èæìàëàðû èëÿ
öìóìèëèêäÿ âÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû èëÿ ôÿðäè îëàðàã ìöçàêèðÿëÿðèí
àïàðûëìàñû âÿ îíëàðûí æÿëá åäèëìÿñè âÿ áèçíåñÿ ìöíàñèáÿòäÿ äàùà ÿëâåðèøëè âåðýè
ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí áèðýÿ ìÿãñÿäëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ ùÿð ùàíñû
àðçóëàðûí äàâàìëû îëàðàã èôàäÿ îëóíìàñûíûí øàùèäè îëìàìûøûã.

ßââÿëêè Àü Ñÿíÿäëÿðäÿ îëäóüó êèìè, àøàüûäà òÿãäèì åäèëìèø òþâñèééÿëÿðèìèç
Àçÿðáàéæàíäà âåðýèþäÿéèæèëÿðèíèí ïðîáëåìëÿðèíèí âÿ îíëàðû íàðàùàò åäÿí ìÿñÿëÿëÿðèí
ÿòðàôëû òÿùëèëè ìÿãñÿäèíè ýöäìöð. Áóíäàí áàøãà, áèç Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí âÿ
îíóí òÿìñèë åòäèéè èø àäàìëàðûíûí ÿùÿìèééÿòëè ñàéäûãëàðû âÿ ýÿëÿæÿê èðÿëèëÿéèøèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã ãàéäàäà öíâàíëàíäûðûëìàëû ìÿñÿëÿëÿðè ìöÿééÿí åäèðèê.

Ùÿì÷èíèí, îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ÿââÿëêè èëëÿðäÿ îëäóüó êèìè àøàüûäà
òÿãäèì åäèëìèø ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð ÁÂÔ, ÓÑÀÈÄ âÿ äèýÿð áó êèìè áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàð èëÿ ìöçàêèðÿ åäèëìèøäèð. 

Âåðýèòóòìàëàðû
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Øÿõñè ýÿëèð âåðýèñè

Âåðýèòóòìàëàðû èëÿ áàüëû ýöæëö òÿçéèãÿ ìàëèê ôàêòîð øÿõñè ýÿëèð âåðýèñè ö÷öí
òÿòáèã åäèëÿí òÿùðèô åäèëìèø âÿ ãåéðè-ðÿãàáÿòëè òàðèô ñòðóêòóðóäóð. Áèç, 14%-ÿ
áÿðàáÿð àøàüû ýÿëèð âåðýèñè òÿòáèã åäèëÿí èëëèê ýÿëèð ùÿæìèíèí 12 000 ÀÇÍ-äÿí 24
000 ÀÇÍ-éÿ ãÿäÿð àðòûðûëìàñûíû àëãûøëàéûðûã. Áó ùÿâÿñëÿíäèðèæè áèð àääûìäûð,
ëàêèí ãåéä åòìÿê èñòÿðäèê êè, Àçÿðáàéæàíäà øÿõñè ýÿëèð âåðýèñèíèí 35%-ÿ áÿðàáÿð
ÿí éöêñÿê ìàðúà ñòàâêàñû (24 000 ÀÇÍ-äÿí àðòûã îëàí èëëèê ýÿëèðëÿð ö÷öí òÿòáèã
åäèëèð) Ðóñèéà, Ýöðæöñòàí, Óêðàéíà, Òöðêìÿíèñòàí âÿ ðåýèîíóí äèýÿð
þëêÿëÿðèíäÿ ìþâæóä îëàí ñòàâêà ñÿâèééÿñèíäÿí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ
éöêñÿêäèð (ìèñàë ö÷öí Òöðêìÿíèñòàíäà áó ýþñòÿðèæè 10%, Ýöðæöñòàíäà 12%,
Ðóñèéà, Òàæèêèñòàí âÿ Óêðàéíàäà èñÿ 13%-ÿ áÿðàáÿðäèð). Âåðýè éûüûìûíûí
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ àðòìàñûíûí øÿõñè ýÿëèð âåðýèñèíèí ñÿâèééÿñèíèí
àçàëìàñûíäàí ñîíðà ìöøàùèäÿ îëóíìàñû èëÿ áàüëû ýöæëö ÿñàñëàð ìþâæóääóð. 

Áèçèì çÿííèìèçæÿ, ýÿëèð âåðýèñèíèí ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûëìàìàñû Àçÿðáàéæàíû
õöñóñÿí äÿ ãåéðè-åíåðúè ñåêòîðóíäà õàðèæè ñÿðìàéÿëÿðèí æÿëá åäèëìÿñèíäÿ äàùà
àç ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè åäèð. Ýÿëèð âåðýèñèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿñè ñàäÿæÿ îëàðàã
áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíèí êþëýÿëè èãòèñàäèééàòäà ãàëìàñûíû òÿìèí åäèð âÿ îíóí ðÿñìè
ñåêòîðà äàõèë îëìàñûíû ìöðÿêêÿáëÿøäèðèð. Ýÿëèð âåðýèñèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿñè
ùÿì÷èíèí ìÿøüóëèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñèíè äÿ ìöðÿêêÿáëÿøäèðèð. 

Ñîñèàë ñûüîðòà þäÿíèøëÿðè 

Áèç ùåñàá åäèðèê êè, ÿìÿê ãöââÿñèíèí æÿëá åäèëìÿñè äÿéÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ
øÿõñè ýÿëèð âåðýèñè èëÿ éàíàøû ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê ùàããëàðû äà íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áþéöê
ùÿæìëè áó þäÿíèøëÿð áèçíåñ ñÿðìàéÿëÿðèíèí âÿ ìÿøüóëèééÿòèí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí
ÿñàñ ìàíåÿ îëàðàã ãàëûð âÿ ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê ùàããëàðûíûí (ìèñàë ö÷öí õÿñòÿëèê ö÷öí
ìöàâèíàòëàð) áþéöê ùèññÿñèíèí áèðáàøà îëàðàã èøâåðÿíÿ ùÿâàëÿ åäèëìÿñèíäÿí áó

01

02

Òþâñèéÿ
Áèç øÿõñè ýÿëèð âåðýèñèíèí ñòðóêòóðóíóí  äèýÿð ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿ îðòà
ýþñòÿðèæèñè 19%-ÿ áÿðàáÿð âåðýè ñòàâêàëàðûíà ìöâàôèã îëàðàã éåíèäÿí
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿñèíè òþâñèéÿ åäèðèê. Áó èñÿ ÿí éöêñÿê ìàðúà ñòàâêàñûíûí
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ àçàëìàñû  âÿ éà îðòà ìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ  äàùà
÷îõ ìÿíôÿÿò âåðÿæÿê âàùèä ôèêñÿ åäèëìèø  ñòàâêàíûí òÿéèí åäèëìÿñè èëÿ
íÿòèæÿëÿíìèø îëàðäû. Ôÿðäè îëàðàã, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû  òÿêëèô åäèð êè,
éöêñÿê ñòàâêà ýþñòÿðèæèñè 35%-äÿí 20%-ÿ àçàëäûëñûí. Ìÿøüóëèééÿòèí
ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû  òÿêëèô åäèð êè,
ìèñàë ö÷öí  500 ÀÇÍ-äÿí àøàüû îëàí àéëûã ýÿëèð ö÷öí "ñûôûð" äÿðÿæÿëè âåðýè
òÿòáèã îëóíñóí. 
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þäÿíèøëÿðèí ùÿæìèíèí àçàëäûëìàñûíû òþâñèéÿ åäèðèê. 
Áóíóíëà éàíàøû, 2005-æè èë òàðèõëè ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñèíäÿí ÿââÿë

èøâåðÿíëÿðÿäÿí æÿëá åòäèêëÿðè õàðèæè èø÷è ùåéÿò ö÷öí ñîñèàë ñûüîðòà þäÿíèøëÿðèíè
ùÿéàòà êå÷èðìÿê òÿëÿá åäèëìèðäè. 2006-æû èëèí éàíâàð àéûíäàí åòèáàðÿí éåíè
ãàíóíà ìöâàôèã îëàðàã èøâåðÿíëÿðäÿí âÿ èø÷èëÿðäÿí éåðëè ùåéÿò ö÷öí àéëûã
ìÿâàæèáèí 22%-ÿ áÿðàáÿð, õàðèæè èø÷è ùåéÿò ö÷öí èñÿ àéëûã ìÿâàæèáèí 3%-ÿ
áÿðàáÿð ñîñèàë ñûüîðòà þäÿíèøëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê òÿëÿá îëóíóð. Íÿçÿðÿ àëàðàã
êè, Ùàñèëàòûí Ïàé Áþëýöñö Ñàçèøèíèí ïîäðàò÷ûëàðû âÿ áèð ÷îõ ãåéðè-ùþêóìÿò
òÿøêèëàòëàðû ãåéä åäèëìèø ñîñèàë ñûüîðòà þäÿíèøëÿðèíäÿí àçàääûð, ÿñàñ éöê ÿñàñÿí
ôÿàëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôû âÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ÿí áþéöê ñòèìóëà åùòèéàæû
îëàí ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà ìþâæóä îëàí õàðèæè ñÿðìàéÿëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð.
Áóíóíëà éàíàøû, õàðèæè èø÷è ùåéÿò ÷îõ íàäèð ùàëëàðäà Àçÿðáàéæàíûí ñîñèàë
òÿùëöêÿñèçëèê ñèñòåìèíäÿ ìþâæóä îëàí ìöàâèíàòëàðäàí áÿùðÿëÿíèð âÿ ÿêñÿð
ùàëëàðäà îíëàðûí êîðïîðàòèâ èøâåðÿíëÿðè þëêÿ òÿðÿôèíäÿí òÿìèí îëóíàí
ìöàâèíàòëàðäàí äàùà éöêñÿê ìöàâèíàòëàð òÿìèí åäèð. Íÿòèæÿ åòèáàðû èëÿ õàðèæè
ñÿðìàéÿ÷èëÿð âÿ îíëàðûí èø÷èëÿðè Àçÿðáàéæàí ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê ùàããëàðûíû
þäÿìÿëÿðè íÿòèæÿñèíäÿ ùå÷ áèð èìòèéàç ÿëäÿ åòìèðëÿð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ, áèç õàðèæè
èø÷è ùåéÿòè ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê þäÿíèøëÿðèíäÿí àçàä åòìÿêëÿ 2005-æè èë òàðèõëè
ãàíóíäàí ÿââÿëêè âÿçèééÿòÿ ãàéûòìàüû èíàäëà òþâñèéÿ åäèðèê. 

Èêèëè âåðýèäÿí àçàä åäèëìÿ

Áèçèì òÿæðöáÿìèçÿ ÿñàñÿí âåðýè òóòóëäóãäà âÿ Àçÿðáàéæàí äþâëÿò áöäæÿñèíÿ
þäÿíèëäèêäÿ âÿ ñîíðàäàí âåðýèþäÿéèæèñè òÿðÿôèíäÿí àðòûã þäÿíèëìèø ìÿáëÿüèí ýåðè
ãàéòàðûëìàñû òÿëÿá îëóíäóãäà àðòûã þäÿíèëìèø âåðýèëÿðèí ýåðè àëûíìàñû ùÿääèíäÿí
àðòûã ÷ÿòèíäèð. Âåðýè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí âÿñàèòèí ýåðè þäÿíèëìÿñè òÿñäèã åäèëäèêäÿ
áåëÿ ïðàêòèêè îëàðàã àðòûã þäÿíèëìèø âåðýè ÷îõ íàäèð ùàëëàðäà ýåðè ãàéòàðûëûð. Þäÿíèëìèø
èêèëè âåðýèíèí ýåðè àëûíìàñû èëÿ áàüëû òÿëÿáëÿð ÷îõ çàìàí âåðýèòóòàí ãóðóìëàðûí âåðýè
òÿôòèøè èëÿ íÿòèæÿëÿíèð, ëàêèí, âåðýè àýåíòëèêëÿðèíèí âåðýè ìþâãåéèíèí òóòóëìóø âåðýèíèí
ýåðè ãàéòàðûëûá ãàéòàðûëìàìàñû èëÿ óéüóíëóüó éîõäóð. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû áóíó
âåðýè ðÿñìèëÿðèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíäÿí ñóè-èñòèôàäÿ åòìÿëÿðè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèð.

Áó ðåàëëûãëàð Àçÿðáàéæàíûí âåðýè ðåçèäåíòëÿðè âÿ ãåéðè-ðåçèäåíòëÿðè àðàñûíäà ùÿéàòà

Òþâñèéÿ
• Èøâåðÿíëÿðèí âÿ èø÷èëÿðèí ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê þäÿíèøëÿðèíèí ìÿæìó

äÿéÿðèíèí  ùÿæìèíèí  ùàçûðêû 25%-äÿí  20%-ÿ åíäèðèëìÿñè.
• Èøâåðÿíëÿðèí âÿ èø÷èëÿðèí õàðèæè èø÷è ùåéÿò ö÷öí  ñîñèàë ñûüîðòà

þäÿíèøëÿðèíè þäÿìÿê  þùäÿëèéèíèí ëÿüâ åäèëìÿñè. Òÿáèè îëàðàã, õàðèæè
èø÷èëÿð ö÷öí Àçÿðáàéæàíûí òÿãàöä âÿ äèýÿð ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê
ìöàâèíàòëàðè òÿòáèã åäèëìÿéÿæÿê, èñòèñíà ùàë èøâåðÿí/èø÷è  êþíöëëö
ãàéäàäà þäÿíèøëÿðè ùÿéàòà êå÷èðäèéè ùàëäûð.

03

Âåðýèòóòìàëàðû



15

êå÷èðèëÿí ÿìÿëèééàòëàðà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð. Ìèñàë ö÷öí, ãåéðè-ðåçèäåíò òÿæùèçàò÷ûëàð
òÿðÿôèíäÿí òÿìèí îëóíàí ìöõòÿëèô õèäìÿòëÿð (ìèñàë ö÷öí ëèçèíã õèäìÿòëÿðè, èäàðÿ÷èëèê
âÿ ñ.) èëÿ áàüëû îíëàð éåêäèëëèêëÿ âåðýèíèí òóòóëìàñû öçöíäÿí ùÿæìèí àçàëìàñûíûí
êîìïåíñàñèéà åäèëìÿñè ö÷öí îíëàðûí þäÿíèø ùàããëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû òÿëÿá åäèð.
Àçÿðáàéæàíûí ðåçèäåíò ìöøòÿðèëÿðè òóòóëìóø âåðýèíèí "ìÿæìó" þäÿíèøëÿðèíèí ýåðè
þäÿíèëìÿñèíÿ ñÿé ýþñòÿðìÿêäÿ àçàä îëäóãëàðû ùàëäà, õàðèæè õèäìÿòëÿðèí äÿéÿðè
ìÿáëÿüèí ýåðè þäÿíèëìÿñè èìêàíû îëìàäûüûíäàí äàùà õÿðæëè îëóð âÿ ùÿæìèí ýåðè
ãàéòàðûëìàñû òÿìèí åäèëäèêäÿ áóðàäà ÿùÿìèééÿòëè ýåæèêäèðèëìÿëÿð ìöøàùèäÿ îëóíóð.

Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ, î æöìëÿäÿí Àçÿðáàéæàíûí ãîíøóëàðû îëàí Ðóñèéà âÿ Ãàçàõûñòàí
êèìè ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿ èêèëè âåðýè òÿòáèãèíäÿí àçàä îëìàã ö÷öí èëêèí èæàçÿëÿðèí
àëûíìàñû ìöìêöíäöð. Ñèñòåì íèñáÿòÿí ñàäÿ âÿ åôôåêòèâäèð âÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà
þäÿíèøèí ýåðè àëûíìàñû ö÷öí ìöðàæèÿò åòìÿê åùòèéàæûíû ìöÿééÿí åòìèð. Ñîí
çàìàíëàð Âåðýè Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 19 íîéàáð 2007-æè èë òàðèõèíäÿ äÿðæ åäèëìèø
äèâèäåíòëÿðäÿí, èìòèéàçëàðäàí âÿ äèýÿð ìàðàãëàðäàí ÿââÿëæÿäÿí àçàä îëìàã ö÷öí
ìöðàæèÿòèí òÿãäèì åäèëìÿñèíÿ èìêàí âåðÿí âåðýè òÿòáèãèíèí èäàðÿ÷èëèéèíÿ äàèð
ãàéäàëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã âåðýèþäÿéèæèëÿðè ö÷öí þçö þçëöéöíäÿ ÷îõ
ìöðÿêêÿá îëàí éåíè ïðîñåäóðëàðûí ïðàêòèêè äÿéÿðèíè àçàëäàí ìöõòÿëèô ñöíè
ìÿùäóäèééÿòëÿð ìöÿééÿí åäèëìèøäèð.

Þäÿíèëìèø âåðýèíèí ýåðè ãàéòàðûëìàñû

Àçÿðáàéæàíûí âåðýè ùàããûíäà ãàíóíó èêèëè âåðýè éàíàøìàñûíà ÿñàñÿí âåðýèäÿí àçàä
åäèëìÿíè òÿëÿá åòìÿéÿí âåðýèþäÿéèæèëÿðè ö÷öí àðòûã þäÿíèëìèø âåðýèëÿðèí ýåðè
ãàéòàðûëìàñûíà äàèð ìåõàíèçìèí öìóìè òÿñâèðèíè òÿìèí åäèð. Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ
ìöâàôèã îëàðàã, þäÿíèëìèø àðòûã âåðýè, ôàèçëÿð âÿ ìàëèééÿ ñàíêñèéàëàðû
âåðýèþäÿéèæèñèíèí ìöðàæèÿò òÿãäèì åòäèéè òàðèõäÿí 45 ýöí ÿðçèíäÿ âåðýèþäÿéèæèñèíÿ
ýåðè ãàéòàðûëìàëûäûð. Ñîí èêè èë ÿðçèíäÿ Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ åäèëìèø äöçÿëèøëÿð
âåðýèëÿðèí ýåðè ãàéòàðûëìàñû âÿ êîìïåíñàñèéà åäèëìÿñè ö÷öí äàùà ñÿðò ãàéäàëàðû
ìöÿééÿí åòìèøäèð. Ëàêèí, áó ïðîñåäóðëàð ÷îõ íàäèð ùàëëàðäà ïðàêòèêàäà òÿòáèã åäèëèð. 

Öìóìèëèêäÿ, Àçÿðáàéæàíäà áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí ãóðóìëàð îíëàðà
ýåðè ãàéòàðûëìàëû âåðýè ùÿæìëÿðèíè ýÿëÿæÿê âåðýè þùäÿëèêëÿðèíè êîìïåíñàñèéà åòìÿê
ö÷öí òöêÿíÿíÿ ãÿäÿð íþâáÿòè äþâðëÿðÿ êå÷èðìÿéÿ ìÿæáóð åäèëèðëÿð. Ùÿòòà

Òþâñèéÿ
Áèçèì òþâñèéÿìèç îíäàí èáàðÿòäèð êè, âåðýè îðãàíëàðû âåðýèäÿí àçàä åäèëìÿ ö÷öí
èëêèí èæàçÿ ïðîñåäóðëàðûíû åëÿ ãàéäàäà ñàäÿëÿøäèðìÿëè âÿ ýåíèøëÿíäèðìÿëèäèðëÿð
êè, áó ïðîñåäóðëàð ùÿð ùàíñû ãåéðè-ðåçèäåíò  âåðýè þäÿéèæèëÿðèíÿ (âÿ éà ðåçèäåíò
âåðýèòóòàí ãóðóì) âåðýè îðãàíëàðûíà  ìÿíáÿäÿ âåðýèíèí òóòóëìàñûíäàí àçàä
åäèëìÿ ö÷öí  ìöðàæèÿò åòìÿê èìêàíû âåðñèí. Áó êèìè èëêèí èæàçÿ èëÿ áàüëû
ïðîñåäóðëàð Àâðîïà âÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà
òÿéèí åäèëìèøäèð.
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êîìïåíñàñèéà ïðîñåñè ÷îõ ýåæèêäèðèëèð âÿ âåðýè èíñïåêòîðëàðûíäàí òÿëÿá îëóíàí
òÿëÿáëÿð èíçèáàòè áàõûìäàí ìöðÿêêÿá âÿ éöêëö áèð òÿëÿáäèð. Áóíóíëà éàíàøû, äöçÿëèø
åäèëìèø Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ ìöâàôèã îëàðàã àðòûã þäÿíèëìèø ßÄÂ-íèí êîìïåíñàñèéà
åäèëìÿñè âÿ éà àðòûã þäÿíèëìèø âåðýèíèí ýåðè ãàéòàðûëìàñû ö÷öí ìöðàæèÿò åäèëäèêäÿ
íþâáÿäÿíêÿíàð òÿôòèø äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð. 

Áèçèì ùÿì÷èíèí øèðêÿòëÿðèí àðòûã þäÿäèêëÿðè ßÄÂ-íèí ýåðè þäÿíèëìÿñè ö÷öí ñÿéëÿð
ýþñòÿðäèêëÿðè âÿ îíëàðûí àðòûã þäÿíèëìèø âåðýèíèí ýåðè þäÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû
òÿëÿáëÿðèíèí ïîçóíòó ùàëëàðûíûí éîë âåðèëäèéè áÿùàíÿ ýÿòèðèëÿðÿê æÿðèìÿ âÿ
ñàíêñèéàëàð, ÿëàâÿ ñÿíÿäëÿøäèðìÿ ö÷öí òÿêðàð âÿ ëàçûìñûç òÿëÿáëÿð âÿ äàùà éöêñÿê
ñÿâèééÿëè îðãàíëàðà ùå÷ áèð íÿòèæÿñè îëìàéàí ñîíñóç ìöðàæèÿòëÿð èëÿ íÿòèæÿëÿíäèéè
áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðûìûç âàð.

ßÄÂ-íèí ýåðè ãàéòàðûëìàñû

Ìþâæóä ßÄÂ-íèí òÿéèí åäèëìÿñè ñèñòåìè (äàõèë îëàí ßÄÂ áó ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ
éàëíûç ùåñàá ôàêòóðà þäÿíèëäèêäÿí ñîíðà ùåñàáëàíà áèëÿð) ßÄÂ-íèí ùåñàáëàíìàñû
ìåõàíèçìèíäÿ ãåéðè-óéüóíëóã éàðàòìûøäûð. Ñïåñèôèê îëàðàã áó ñèñòåì ÿìÿëèééàò áàø
âåðÿí âàõò âÿ ßÄÂ ùåñàáëàíìàñû òÿëÿá îëóíà áèëÿæÿê âàõò àðàñûíäà ãåéðè-óéüóíëóã
éàðàäûð. Áóíóí ñÿáÿáè èñÿ ßÄÂ þäÿéèæèëÿðèíäÿí ñàòûø öçðÿ ßÄÂ-íèí þäÿíèëìÿñèíèí
ùåñàáëàìà ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðìÿëÿðèíèí òÿëÿá åäèëìÿñèäèð (éÿíè ñàòûø
ÿìÿëèééàòû ö÷öí ùåñàá-ôàêòóðà òÿìèí îëóíäóãäàí äÿðùàë ñîíðà); ëàêèí àëûø ö÷öí
ßÄÂ ùåñàáëàíìàñû éàëíûç ïóë ôàêòèêè îëàðàã ñàòûæûéà êþ÷öðöëäöêäÿí ñîíðà òÿëÿá
îëóíà áèëÿð. Áó ñèñòåì ñöíè îëàðàã áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíèí õÿðæëÿðèíè àðòûðìàãëà éàíàøû
ñàòûæûëàð ö÷öí âåðýè ôàêòóðàñûíû òÿðòèá åòìÿêäÿ ñòèìóë éàðàòìûð, èñòèñíà ùàë ïóëëàðûí
îíëàð òÿðÿôèíäÿí àëûíäûüûíà ÿìèí îëäóãëàðû ùàëäûð. Áó èñÿ ßÄÂ éûüûìûíà ìÿíôè òÿñèð
ýþñòÿðÿ áèëÿð âÿ àëûæûëûàð ö÷öí ÿëàâÿ êîììåðñèéà ðèñêëÿðè éàðàäà áèëÿð. 
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Òþâñèéÿ
Áèðèíæèñè âÿ ÿí áàøëûæàñû âåðýè èíñïåêòîðëàðûíäàí ãàíóíóí ìàùèééÿò âÿ
ãöââÿñèíÿ ðèàéÿò åòìÿéè òÿëÿá åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Ùþêóìÿò âÿ Âåðýèëÿð
Íàçèðëèéè ìöñáÿò þùäÿëèêëÿðè öçÿðèíÿ ýþòöðìÿëèäèð. Âåðýè èíñïåêòîðëàðûíà
àðòûã þäÿíèëìèø âåðýèíèí ýåðè ãàéòàðûëìàñûíû âÿ éà êîìïåíñàñèéà
åäèëìÿñèíè òÿëÿá åäÿí âåðýèþäÿéèæèëÿðè öçÿðèíäÿ ùöãóãè ãàéäàäà  éöêëö
òÿëÿáëÿðè òÿéèí åòìÿê ñÿëàùèééÿòèíè âåðÿí ãàíóí âÿ ãàéäàëàðà äöçÿëèø
åäèëìÿëè âÿ éà îíëàð ëÿüâ åäèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Áèç òþâñèéÿ åäèðèê êè, þäÿíèëìÿëè âÿ ùåñàáëàíìàëû ßÄÂ-íèí ùÿæìè  íàüä
ïóë ïðèíñèïèíÿ  ÿñàñëàíìàëûäûð (éÿíè ßÄÂ ïóëëàðû àëûíäûüû âÿ þäÿíèëäèéè
ùàëëàðäà ßÄÂ þäÿíèëÿ âÿ éà ùåñàáëàíà áèëÿð).

Âåðýèòóòìàëàðû
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ßÄÂ-íèí ýåðè þäÿíèëìÿñèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ïðîñåñè 

ßÄÂ þäÿéèæèëÿðèíäÿí ßÄÂ áÿéàííàìÿëÿðèíè âÿ äèýÿð ÿëàâÿ ñÿíÿäëÿðè àéëûã ÿñàñäà
âåðýè îðãàíûíà òÿãäèì åòìÿê òÿëÿá îëóíóð. ßÄÂ áÿéàííàìÿëÿðè áëàíêû ùÿì÷èíèí
ÿëàâÿëÿð ôîðìàñû ÿñàññûç îëàðàã ìöðÿêêÿáäèð. Ìöðÿêêÿá áÿéàííàìÿëÿðèí áèð ÷îõ
ñÿíÿäëÿð èëÿ áèðýÿ òÿãäèì åäèëìÿñè ñèñòåìè ìöõòÿëèô þëêÿëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí
åäèëìèø âÿ àäÿòÿí âåðýèþäÿéèæèëÿðèíÿ ñàäÿ, àäÿòÿí áèð ñÿùèôÿëèê ùå÷ áèð ÿëàâÿñèç âåðýè
áÿéàííàìÿëÿðèíè òÿãäèì åòìÿê èìêàíû âåðÿí ßÄÂ ïðîñåäóðëàðûíà óéüóí äåéèë.
Öìóìè òÿæðöáÿéÿ ÿñàñÿí áÿéàííàìÿëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñè çàìàíû áÿéàííàìÿíèí
ìöâàôèã ãàéäàäà äîëäóðóëóá äîëäóðóëìàìàñû âÿ ðèéàçè áàõûìäàí äÿãèã îëóá
îëìàìàñû éîõëàíûëûð. Áöòöí äèýÿð éîõëàìàëàð/íÿçàðÿòëÿð âåðýèþäÿéèæèñèíèí ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðäèéè ìÿêàíäà àóäèò çàìàíû ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð.

ßÄÂ þäÿéèæèëÿðè ö÷öí õöñóñè ßÄÂ ùåñàáëàðû

1 éàíâàð 2008-æè èëäÿí åòèáàðÿí òÿéèí åäèëìèø õöñóñè ßÄÂ ùåñàáëàðû áèçíåñ èæìàñû
àðàñûíäà áþéöê íàðàùàò÷ûëûüà ñÿáÿá îëìóøäóð. Áó òÿéèíàòûí íÿ ãÿäÿð åôôåêòèâ îëàæàüû
áàðÿäÿ ùÿð ùàíñû áèð ñþç ñþéëÿìÿê ùÿëÿ òåçäèð, ëàêèí Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû þç
öçâëÿðèíèí íàðàùàò÷ûëûãëàðûíû áèëäèðìÿéè þçöíÿ áîðæ áèëèð. Ôÿðäè îëàðàã Àìåðèêà
Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí öçâëÿðè ßÄÂ-íèí þäÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû ãàíóíè òÿëÿáëÿðèí âåðýè
îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí íÿçÿðÿ àëûíìàéàæàüûíäàí íàðàùàòäûðëàð. 

Âåðýè Ìÿæÿëëÿñè âÿ äèýÿð ãàíóíëàð 

Àçÿðáàéæàí Ùþêóìÿòè ÿòðàôëû âåðýè ìÿæÿëëÿñèíè ãÿáóë åòìèøäèð. Áóíóí àðõàñûíäà
äóðàí ÿñàñ èäåéà áó ìÿæÿëëÿíèí âåðýè îðãàíëàðûíûí èøèíèí àñàíëàøäûðûëìàñû èëÿ éàíàøû
âåðýèþäÿéèæèëÿðèíÿ âÿ Àçÿðáàéæàíûí âåðýè ñèñòåìèíäÿ ìàðàãëû îëàí äèýÿð òÿðÿôëÿðÿ
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ éàðäûì åäÿæÿê áöòöí àñïåêòëÿðè ÿùàòÿ åäÿí âåðýè ãàíóíó
ãèñìèíäÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Áèð ãàíóíà äàõèë åäèëìèø âåðýè èëÿ áàüëû

Òþâñèéÿ
Àçÿðáàéæàí ÿí ñÿìÿðÿëè áåéíÿëõàëã òÿæðöáÿëÿðÿ ðèàéÿò åòìÿëèäèð. ßÄÂ
áÿéàííàìÿëÿðè ñàäÿ îëìàëû âÿ ßÄÂ áÿéàííàìÿëÿðè èëÿ áèðýÿ ÷îõëó ñàéäà
ñÿíÿäëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñè òÿëÿáè  ëÿüâ åäèëìÿëèäèð. Éîõëàìàëàð/íÿçàðÿòëÿð
âåðýèþäÿéèæèñèíèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè ìÿêàíäà àóäèò çàìàíû ùÿéàòà
êå÷èðèëÿ áèëÿð. 2008-æè èëèí ÿââÿëèíäÿí òÿéèí åäèëìèø éåíè ßÄÂ
ìöùàñèáàòëûüû, äÿñòÿêëÿäèéèìèç íàüã ïóë ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàí éàíàøìà âÿ
äàùà ñàäÿëÿøäèðèëìèø âåðýè áÿéàííàìÿëÿðè ÷îõ ÷ÿòèí êè, ùÿð ùàíñû âåðýè
èòêèëÿðè èëÿ íÿòèæÿëÿíñèí.
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áöòöí ìöääÿàëàð îëäóüó ùàëäà ãàíóíóí ìöõòÿëèô ìöñòÿãèë ãàéäàëàðûíà èñòèíàä
åòìÿéÿ åùòèéàæ éîõäóð. 

Ëàêèí, ùþêóìÿò ôÿðìàíëàð âÿ íàçèðëèê ñÿâèééÿñèíäÿ ãÿðàðëàð âàñèòÿñèëÿ âåðýè
ìöäÿàëàðûíà äàùà ÷îõ èñòèíàä åäèð. Áó êèìè òÿæðöáÿëÿð Ïàðëàìåíòäÿ ùöãóãè
äÿéèøèêëèêëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ ãÿáóë åäèëìÿñè ö÷öí òÿëÿá îëóíàí ãÿäÿð ÷îõ
çàìàí àëìàäûüû ùàëäà áöòöí àñïåêòëÿðè ÿùàòÿ åäÿí âåðýè ãàíóíóí òÿéèí åäèëìÿñèíèí
ôÿðäè îëàðàã ñàäÿëèê âÿ øÿôôàôëûãäàí èáàðÿò ÿñàñ ìÿãñÿäèíÿ çÿðÿð éåòèðèð.

Þçÿë ñåêòîðóí èøòèðàêû

Áèçíåñ ôÿàëèééÿòëÿðè ìöõòÿëèô âåðýèþäÿéèæèëÿðè, ìàëëàð öçðÿ âåðýèëÿðè éûüàí
àýåíòëèêëÿð âÿ ýÿëèð âåðýèñèíè òÿéèí åäÿí òÿðÿôëÿð êèìè âåðýè ñèñòåìèíäÿ
ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûðëàð. Îíëàð âåðýè ñèéàñÿòèíèí âÿ âåðýè ãàíóíóíóí òÿðòèá
åäèëìÿñèíäÿ ùþêóìÿòÿ äÿéÿðëè òþùâÿëÿð âåðÿ áèëÿð. Âåðýè Ìÿæÿëëÿñè èëê îëàðàã
òÿéèí åäèëäèéè çàìàí Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû áó ïðîñåñäÿ àêòèâ ðîë îéíàìàãäàí
÷îõ ìÿìíóí èäè âÿ î çàìàí, ýåíèø ìèãéàñëû èæòèìàè ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð âÿ
ìÿëóìàòëàð áàðÿäÿ ùþêóìÿòÿ òþâñèéÿëÿð âåðìèøäð. Ëàêèí, î âàõòäàí åòèáàðÿí
áèçíåñ èæìàñû ö÷öí öìóìèëèêäÿ âÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ö÷öí ôÿðäè îëàðàã áó
æöð ÿëàãÿëÿðè äàâàì åòäèðìÿê ÷îõ ÷ÿòèíëÿøìèøäèð. Áóíóí ÿñàñ ñÿáÿáè îíäàí
èáàðÿòäèð êè, î âàõòäàí ñîíðà ãàíóíâåðèæèëèê ëàéèùÿñè ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð ö÷öí
èæòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìûð. Ãàíóíâåðèæèëèê ëàéèùÿñè Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí
áÿçè öçâëÿðèíÿ ìÿõâè îëàðàã òÿãäèì îëóíìóøäóð êè, áóäà Àìåðèêà Òèæàðÿò
Ïàëàòàñûíûí ãàíóíâåðèæèëèê ëàéèùÿñèíè ìöçàêèðÿ åòìÿê âÿ ìöâàôèã ðÿéëÿðè òÿìèí
åòìÿê èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäûðûð. 

09

Òþâñèéÿ
Áèç, òÿêèäëÿ òþâñèéÿ åäèðèê êè, áöòöí âåðýè ìöääÿàëàðû, î æöìëÿäÿí
ìöâÿããÿòè òÿäáèðëÿð õàðàêòåðèíè äàøûéàí ãàéäàëàð éàëíûç Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿê âàñèòÿñèëÿ ìöÿééÿí åäèëñèí/äÿéèøèäèðèëñèí.

Òþâñèéÿ
Áèç òþâñèéÿ åäèðèê êè, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû þçÿë ñåêòîðóí íöìàéÿíäÿñè
îëàðàã  âåðýè ñèéàñÿòèíèí âÿ ãàíóíëàðûíûí òÿðòèá åäèëìÿñè ïðîñåñèíÿ äàùà
àêòèâ ãàéäàäà æÿëá åäèëñèí. Ãàíóâåðèæèëèê ëàéùÿñè Ìèëëè Ìÿæëèñÿ òÿãäèì
åäèëäèêäÿ ïàðàëåë îëàðàã Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí Âåðýè âÿ Ýþìðöê
Êîìèòÿñèíÿ ãåéðè-ìÿõâèëèê ÿñàñûíäà òÿãäèì åäèëñèí. 

Âåðýèòóòìàëàðû



IIIÁàíê÷ûëûã,
Màëèééÿ âÿ
Sûüîðòà
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Bàíê÷ûëûã, Màëèééÿ âÿ Sûüîðòà 

Ñîíóíæó Àü Ñÿíÿäèí äÿðæèíäÿí ñîíðà áèç áàíê÷ûëûã, ìàëèééÿ âÿ ñûüîðòà ñåêòîðóíäà
ÿùÿìèééÿòëè èðÿëèëÿéèøëÿðèí ÿëäÿ îëóíäóüóíó ìöøàùèäÿ åòìèøèê âÿ áóíóí ö÷öí
Ùþêóìÿòèí ñÿéëÿðèíè àëãûøëàéûðûã âÿ îíëàðûí áó èñòèãàìÿòäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñèíè âÿ
ýöæëÿíäèðèëìÿñèíè äÿñòÿêëÿéèðèê. Àçÿðáàéæàí ÁÂÔ-íè òÿñèñ åäÿí Ñÿíÿäèí Ìàääÿ ÂÛÛÛ
èëÿ ìöÿééÿí îëóíàí øÿðòëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè
èðÿëèëéèøëÿð ÿëäÿ åòìèøäèð âÿ áó øÿðòëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè Àçÿðáàéæàí ìàíàòûíûí
òàì äþíÿðëèéèíè, éÿíè êþ÷öðìÿëÿðäÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèí îëìàìàñûíû òÿìèí åäÿæÿê.
Áóíóíëà éàíàøû, Áàíêëàð ùàããûíäà éåíè ãàíóí áàíê÷ûëûã ñàùÿñèíäÿ ìÿõôèëèê
ãàéäàëàðûíû äÿãèãëÿøäèðìÿéÿ âÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿéÿ éàðäûì åòìèøäèð âÿ þäÿíèø
ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. 

Öìóìèëèêäÿ ìöñáÿò èíêèøàô ìåéëëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, áèç Àçÿðáàéæàíûí áàíê
ñèñòåìèíèí âÿ ñûüîðòà ñÿíàéåñèíèí äàéàíûãëû èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ éàðäûì
åòìÿê ö÷öí òÿæèëè äèããÿò éåòèðèëìÿëè ñàùÿëÿðè ìöÿééÿí åòìèøèê. Áÿçè òÿêëèôëÿðèí
ìèãéàñû ÷îõ ìÿùäóä ýþðöíñÿ äÿ, áèç èíàíûðûã êè, áó çàùèðÿí êè÷èê "òåõíèêè"
äÿéèøèêëèêëÿð ìèíèìóì ñÿéëÿð ýþñòÿðìÿêëÿ áàíê, ìàëèééÿ âÿ ñûüîðòà ñåêòîðëàðûíû
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ ýöæëÿíäèðÿæÿê.

Òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè - çÿìàíÿò âÿ ýèðîâëàð

Äàøûíìàç ÿìëàê ðåéåñòðè

Çÿìàíÿò âÿ ýèðîâëàðûí åôôåêòèâ ãåéäèééàò ñèñòåìèíèí Àçÿðáàéæàíäà êðåäèò
ñÿíàéåñèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíè òÿñäèã
åäÿðÿê, ùþêóìÿò òîðïàã, áèíàëàð âÿ äèýÿð äàøûíìàç ÿìëàê öçÿðèíäÿ ìöëêèééÿò
ùöãóãëàðûíûí ãåéäèééàòûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí ìÿðêÿçè ãåéäèééàò îðãàíû îëàí
Äàøûíìàç ßìëàêûí Äþâëÿò Ðåéåñòðèíè òÿñèñ åòìÿêëÿ ÿùÿìèééÿòëè ñòðóêòóð
äÿéèøèêëèêëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìèøäèð. Ôàéäàëû îëìàã ö÷öí ãåéäèééàò îðãàíû åôôåêòèâ
øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Áèçèì ãóðóìóí öçâëÿðè éåêäèëëèêëÿ ãåéäèééàò
îðãàíûíûí èäàðÿ÷èëèéèíèí âÿ ôÿàëèééÿòèíèí çÿèô âÿ êîððóïñèéà ùàëëàðû èëÿ ìöøàùèäÿ
îëóíäóüó âÿ àäè ðÿñìè ôóíêñèéàëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí òÿëÿá îëóíàí áþéöê
ùÿæìëè ãåéðè-ðÿñìè þäÿíèøëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèð.

Äàøûíàð ÿìëàê öçÿðèíäÿ çÿìàíÿò ö÷öí ìÿðêÿçè ðåéåñòðèí îëìàìàñû

Ãàíóí èëÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìàñûíà áàõìàéàðàã, äàøûíàð ÿìëàê öçÿðèíäÿ çÿìàíÿò
ö÷öí ìÿðêÿçè ðåéåñòð ùÿëÿ äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèð. Áó èñÿ éåðëè èãòèñàäèééàòà
áèðáàøà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð. Áèçèì ãóðóìóí äöíéàíûí áèð ÷îõ éåðëÿðèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áèð ñûðà öçâëÿðè þç ìÿùñóëëàðûíûí êîììåðñèéà ìöøòÿðèëÿðèíÿ
ñàòûøûíû ìàëèééÿëÿøäèðìÿê íèééÿòèíäÿäèðëÿð. Àçÿðáàéæàíäà èñÿ ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí
ìÿùñóë öçÿðèíäÿ çÿìàíÿòèí ãåéäèééàòûíû ùÿéàòà êå÷èðÿæÿê ìÿðêÿçè ðåéåñòð
îëìàäûüûíäàí, áó øèðêÿòëÿð áóðàäà áó ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿí ÷ÿêèíèðëÿð.
Áóíóí íÿòèæÿñè îëàðàã, éåðëè áèçíåñëÿð ÿùÿìèééÿòëè ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí
èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíëàðûíäàí ìÿùðóì îëóð.
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Çÿìàíÿòÿ ãîéóëìóø âÿ éà ýèðîâà ãîéóëìóø ÿìëàêûí ñàòûøû 

Ìþâæóä îëàí Àçÿðáàéæàí ãàíóíóíà ÿñàñÿí çÿìàíÿò âÿ éà ýèðîâóí ãöââÿéÿ
ýèðìÿñè ö÷öí, çÿìàíÿòÿ ãîéóëìóø âÿ éà ýèðîâà ãîéóëìóø ÿìëàê èæòèìàè
ùÿððàæäà ñàòûøà ÷ûõàðûëìàëûäûð. Áó ãåéðè-÷åâèê éàíàøìà òÿùëöêÿñèç êðåäèòîðëàð
ö÷öí ëàçûìñûç õÿðæëÿð âÿ ìÿùäóäèééÿòëÿð éàðàäûð. Áóíóí íÿòèæÿñè îëàðàã, éåðëè âÿ
õöñóñèëÿ äÿ õàðèæè ìàëèééÿ÷èëÿð Àçÿðáàéæàíäà éåðëÿøÿí ÿìëàê èëÿ çÿìàíÿòëè
êðåäèòëÿðè àéûðìàãäàí âÿ ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíè áîðæ âåðìÿêäÿí ÷ÿêèíèðëÿð. Áóíó
åòìÿê íèééÿòèíäÿ îëäóãäà èñÿ ìàëèééÿ÷è ãåéðè-÷åâèê âÿ ãåéðè-åôôåêòèâ ñèñòåì
öçöíäÿí ìþâæóä îëàí éöêñÿê ðèñêëÿðè êîìïåíñàñèéà åòìÿê ö÷öí äàùà éöêñÿê
ôàèç äÿðÿæÿëÿðèíè òÿòáèã åäèð.

Äàõèëè Áàíê êðåäèòëÿðèíèí òÿñäèãè

Áàíêëàð ùàããûíäà éåíè ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè ìþâæóä Ìöëêè Ìÿæÿëëÿ èëÿ
ãåéðè-óéüóíëóã éàðàòìûøäûð. Àçÿðáàéæàíäà áàíêëàð à÷ûã ñÿùìäàð æÿìèééÿò êèìè
òÿñèñ åäèëìèøäèð. Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí 99.3 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ ÿñàñÿí øèðêÿòëÿðèí õàëèñ
àêòèâëÿðèíèí 25 %-äÿí àðòûã äÿéÿðäÿ îëàí à÷ûã ñÿùìäàð æÿìèééÿòèí
ÿìÿëèééàòëàðû ñÿùìäàðëàðûí öìóìè òîïëàíòûñûíäà òÿñäèã åäèëìÿëèäèð. Öìóìè
ìöääÿà öìóìèëèêäÿ áöòöí à÷ûã ñÿùìäàð æÿìèééÿòëÿð, î æöìëÿäÿí áàíêëàð
ö÷öí òÿòáèã îëóíà áèëÿð. Ëàêèí áàíêëàð ùàããûíäà ãàíóíäà, éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
òÿíçèìëÿíÿí âÿ æèääè øÿêèëäÿ íÿçàðÿò îëóíàí áàíê ñÿíàéåñè ö÷öí õöñóñè îëàðàã
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Òþâñèéÿëÿð
• Äàøûíìàç ÿìëàêûí äþâëÿò ðåéåñòðèíèí èäàðÿ÷èëèéè âÿ ôÿàëèééÿòè åëÿ

ãàéäàäà òÿêìèëëÿøäèðèëÿæÿê êè,  äàøûíìàç ÿìëàê öçÿðèíäÿ ìöëêèééÿò
ùöãóãëàðûíûí ãåéäèééàòà àëûíìàñû òÿæèëè âÿ äÿãèã ãàéäàäà "ãåéðè-ðÿñìè"
þäÿíèøëÿð òÿëÿá åäèëìÿäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿæÿê. 

• Äàøûíàð ÿìëàê öçÿðèíäÿ çÿìàíÿòëÿðèí âÿ äèýÿð ìöëêèééÿò ùöãóãëàðûíûí
ðåéåñòðè ìþâæóä îëàí ãàíóí èëÿ òÿëÿá åäèëäèéè ãàéäàäà éàðàäûëìàëûäûð.
Äàøûíìàç ÿìëàêûí Äþâëÿò ðåéåñòðèíèí èäàðÿ÷èëèéè âÿ ôÿàëèééÿòè
òÿêìèëëÿøäèðèëäèéè òÿãäèðäÿ áèç  äàøûíàð âÿ äàøûíìàç ÿìëàêûí éåýàíÿ
âàùèä ðåéåñòðèíèí éàðàäûëìàñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûðûã.

• Öìóìèëèêäÿ, áèç òþâñèééÿ åäèðèê êè, åòèáàðëû, åôôåêòèâ âÿ ÿñàñëû îëàðàã ñàäÿ
ùàáåëÿ ãåéðè-èñòåùëàê÷û êîììåðñèéà ÿìÿëèééàòëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ ìöàñèð
ìàëèééÿëÿøäèðìÿäÿ òÿëÿá îëóíàí ÷åâèêëèéÿ èìêàí âåðÿæÿê  ñèñòåìèí òÿéèí
åäèëìÿñè ö÷öí ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿ îëàðàã òÿùëöêÿñèç ÿìÿëèééàòëàð ùàããûíäà
ÿòðàôëû ãàíóí òÿðòèá åäèëìÿëè âÿ ãÿáóë åäèëìÿëèäèð. Âàùèä ðåéåñòðèí
éàðàäûëìàñû èëÿ éàíàøû, éåíè ãàíóí ÿí àçû çÿìàíÿòëÿðèí ãöââÿéÿ
ìèíìÿñèíèí èæòèìàè ùÿððàæ âàñèòÿñèëÿ òÿìèí îëóíìàñû òÿëÿáèíè ëÿüâ åòìÿëè
âÿ çÿìàíÿò ãèñìèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿæÿê ìöëêèééÿò íþâëÿðèíè âÿ
ìöëêèééÿò ùöãóãëàðûíû  äÿãèãëÿøäèðìÿëè âÿ ýåíèøëÿíäèðìÿëèäèð.
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ìöÿééÿí åäèëìèø ìöõòÿëèô òÿëÿáëÿð ÿêñ åòäèðèëìèøäèð. Áàíêëàð ö÷öí òÿòáèã
åäèëäèêäÿ 99.3 ñàéëû Ìàääÿ àíëàøûëìàçëûã éàðàäûð âÿ Áàíêëàð ùàããûíäà ãàíóíóí
ìöâàôèã ãàéäàäà òàðàçëàøäûðûëìûø òÿëÿáëÿðè èëÿ çèääèééÿò éàðàäûð.

Àçÿðáàéæàíûí éåðëè ãèéìÿòëè êàüûçëàðûíûí õàðèæäÿ
éåðëÿøäèðèëìÿñè

Àçÿðáàéæàí ãàíóíó Àçÿðáàéæàíûí éåðëè ãèéìÿòëè êàüûçëàðûíûí õàðèæäÿ
éåðëÿøäèðèëìÿñèíè õöñóñè ãàéäàäà òÿíçèìëÿìèð. Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí 1078-15.13
ñàéëû Ìàääÿñè èëÿ ãèéìÿòëè êàüûçëàðûí õàðèæäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð ãàéäàëàðûí
"ìöâàôèã èæðà ùàêèìèééÿòè îðãàíè" éÿíè Ãèéìÿòëè Êàüûçëàð öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè
òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëäèéè íÿçÿðäÿ òóòóëñà äà, áó ãàéäàëàð ùÿëÿ äÿ ãÿáóë
åäèëìÿìèøäèð. Ãàéäàëàðûí îëìàìàñû éåðëè áîðæ ãèéìÿòëè êàüûçëàðûíûí áèðáàøà
õàðèæäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíèí ìöìêöíëöéö èëÿ áàüëû ãåéðè-ìöÿééÿíëèê (âÿ ìöâàôèã
îëàðàã ùöãóãè ðèñêëÿð) éàðàäûð âÿ áóíóí íÿòèæÿñè îëàðàã éåðëè ãèéìÿòëè êàüûçëàð
áàçàðûíûí èíêèøàôûíû ëÿíýèäèð.

Èñòèãðàçëàðûí åìèññèéàñûíäà ìÿùäóäèééÿòëÿð 

Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí 1078-11.5 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ ìöâàôèã îëàðàã (a) òÿñäèã
åäèëìèø éàëíûç åìèññèéà îëóíìàìûø âÿ (á) åìèññèéà îëóíìóø âÿ þäÿíèëìÿìèø
èñòèãðàçëàðûí ìÿæìó íîìèíàë äÿéÿðè åìèññèéà÷ûíûí íèçàìíàìÿ êàïèòàëûíäàí âÿ
éà åìèññèéà÷û òÿðÿôèíäÿí èñòèãðàçëàð öçðÿ âåðèëìèø òÿìèíàòûí äÿéÿðèíäÿí àðòûã
îëìàìàëûäûð. Áó èñÿ Àçÿáàéæàí áàíêëàðû òÿðÿôèíäÿí èñòèãðàçëàðûí þëêÿ äàõèëèíäÿ
âÿ õàðèæèíäÿ åìèññèéàñûíà ÿùÿìèééÿòëè ìÿùäóäèééÿòëÿð éàðàäàðàã îíëàðûí
áåéíÿëõàëã êàïèòàë áàçàðëàðûíà ÷ûõûøûíà èìêàí âåðìÿê ö÷öí áþéöê ùÿæìëè
õÿðæëÿð òÿëÿá åäÿí êîìïëåêñ ñòðóêòóðëàøìàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð.

03
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Òþâñèéÿ
Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí 99.3 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ äöçÿëèø åäèëÿðÿê, îíóí áàíêëàð
ö÷öí òÿòáèã åäèëìÿìÿñè à÷ûã øÿêèëäÿ ãåéä åäèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Ãèéìÿòëè Êàüûçëàð öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè Àçÿðáàéæàíûí éåðëè ãèéìÿòëè
êàüûçëàðûíûí õàðèæäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð ëèáåðàë ãàéäàëàðû ãÿáóë åòìÿëèäèð.
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Ìàíàòûí õàðèæè þëêÿëÿðÿ êþ÷öðöëìÿñè

Ùàë-ùàçûðäà, Àçÿðáàéæàí ìàíàòû Àçÿðáàéæàíäàí êÿíàðà êþ÷öðöëÿ áèëìÿç.
Áóíóí ö÷öí ãàäàüà îëìàñà äà, áó Àçÿðáàéæàíûí âàëéóòàéà äàèð ãàíóíâåðèæèëèéè
èëÿ òÿéèí åäèëìèøäèð. 2002-æè èëäÿ Ìèëëè Áàíê õàðèæè âàëéóòàíûí õàðèæÿ
êþ÷öðöëìÿñèíè òÿíçèìëÿéÿí Àçÿðáàéæàíäà ðåçèäåíòëÿðèí âÿ ãåéðè-ðåçèäåíòëÿðèí
õàðèæè âàëéóòà ÿìÿëèééàòëàðû èëÿ áàüëû ðåúèì ùàããûíäà Ãàéäàëàðû òÿéèí åòìèøäèð.
Ëàêèí Ìèëëè Áàíê ùÿëÿ äÿ ìàíàòûí õàðèæÿ êþ÷öðöëìÿñè ùàããûíäà ãàéäàëàðû òÿéèí
åòìÿìèøäèð. Àçÿðáàéæàí ìàíàòûíûí õàðèæÿ êþ÷öðöëìÿñèíÿ äàèð ëèáåðàë ãàéäàëàð
îíóí òàì äþíÿðëèéèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Õàðèæè ìöÿññèñÿëÿð ö÷öí ìàíàò ùåñàáëàðû

Àçÿðáàéæàí áàíêëàðûíà Àçÿðáàéæàíäà íöìàéÿíäÿëèéè îëìàéàí õàðèæè
ìöÿññèñÿëÿð ö÷öí ìàíàò ùåñàáëàðû à÷ìàã ãàäàüàí åäèëìèøäèð. Áó èñÿ ëàçûìñûç
ìÿùäóäèééÿò éàðàäàðàã, Àçÿðáàéæàí áàíêëàðûíäà ìàíàò ùåñàáëàðû à÷ìàã
àðçóñóíäà îëàí õàðèæè ñÿðìàéÿ÷èëÿðäÿí, êàïèòàëûí èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ ìÿøüóë îëàí
øèðêÿòëÿðäÿí âÿ ùåæèðëÿìÿ ôîíäëàðûíäàí ñàäÿæÿ îëàðàã éåðëè ìàíàò ùåñàáû à÷ìàã
ö÷öí ìöðÿêêÿá ãèéìÿòëè êàüûçëàð âÿ õàðèæè âàëéóòà ÿìÿëèééàòëàðûíû ùÿéàòà
êå÷èðìÿéè òÿëÿá åäèð.

Òþâñèéÿ
Àçÿðáàéæàí áàíêëàðûíûí àðòûã õöñóñè ãàíóíâåðèæëèê, éÿíè Áàíêëàð
ùàããûíäà Ãàíóí èëÿ  òÿíçèìëÿíäèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, Ìöëêè Ìÿæÿëëÿíèí
1078-11.5 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ äÿéèøèêëèê åäèëÿðÿê îíóí áàíêëàð ö÷öí òÿòáèã
îëóíìàéàæàüû à÷ûã øÿêèëäÿ ãåéä åäèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Ìèëëè Áàíê Àçÿðáàéæàí ìàíàòûíûí õàðèæÿ êþ÷öðöëìÿñèíÿ äàèð ëèáåðàë
ãàéäàëàðû  òÿéèí åòìÿëè âÿ òÿñäèã åòìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Ìèëëè Áàíê éåðëè íöìàéÿíäÿëèéè îëìàéàí õàðèæè øèðêÿòëÿðÿ  Àçÿðáàéæàí
áàíêëàðûíäà ùåñàáëàð à÷ìàã èìêàíû âåðìÿê ö÷öí Àçÿðáàéæàíäà áàíê
ùåñàáëàðûíûí à÷ûëìàñûíà äàèð ãàéäàëàðà äöçÿëèø åòìÿëèäèð.
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Ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàð

Ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ìàëèééÿ ÿìÿëèééàòëàðû áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ ðèñêëÿðèí èäàðÿ
îëóíìàñû ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè àìèë ñàéûëûð. Àçÿðáàéæàí áàíêëàðûíûí, ñûüîðòà âÿ äèýÿð
ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðèíè òÿìèí åäÿí øèðêÿòëÿðèí ðèñêëÿðè äàùà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà
èäàðÿ åòìÿê ö÷öí ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàðäàí áÿùðÿëÿíìÿ èìêàíëàðû
îëà áèëÿæÿæéè ùàëäà, Àçÿðáàéæàí ãàíóíó ÷îõ ýöìàí êè, òÿñàäöôÿí ãèéìÿòëè
êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàð ö÷öí ðèñê éàðàòìûøäûð. Ìöëêè Ìÿæÿëëÿ, áèçèì ôèêðèìèçæÿ
ÿñàñëû îëàðàã, ðèñêëè ÿìÿëèééàòëàð èëÿ áàüëû èääèàëàðûí ãöââÿéÿ ìèíìÿñèíè
ìöìêöíñöç åòìèøäèð. Ðèñêëè ÿìÿëèééàòëàð ùàíñûñà èãòèñàäè ìÿãñÿäëÿðè ýöäìÿéÿí
ñàçèø êèìè ìöÿééÿí îëóíóð âÿ áó ñàçèøÿ ìöâàôèã îëàðàã èøòèðàê÷ûëàð ÿí àçû ãèñìÿí
ãåéðè-ìöÿééÿíëèêäÿí âÿ éà òÿñàäöôäÿí àñûëû îëàðàã ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åäèð âÿ éà èòêèéÿ
ìÿðóç ãàëûð. Áóðàéà ðèñêëè ìàëëàð âÿ éà ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàð äàõèëäèð.
Àçÿðáàéæàí ãàíóíó àéäûí øÿêèëäÿ ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàðû, î æöìëÿäÿí
òÿðÿôëÿðèí íÿçàðÿòëÿðèíäÿ îëìàéàí ðèñêëÿðè öçÿðëÿðèíÿ ýþòöðäöêëÿðè ÿìÿëèééàòëàðû
òÿñäèã åòäèéèíäÿí, ãèéìÿòëè êàüûçëàð èëÿ ÿìÿëèééàòëàð ðèñêëè ÿìÿëèééàòëàð êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿìÿëèäèð. Ðèñêëè ÿìÿëèééàòëàð àíëàéøû èëÿ øÿðòëÿíÿí
ãåéðèìöÿééÿíëèê âÿ ìþâæóä îëàí ðèñêëÿð öçöíäÿí õàðèæè ìàëèééÿ òÿøêèëàòëàðû
Àçÿðáàéæàí òÿðÿôäàøëàðû èëÿ, î æöìëÿäÿí áàíêëàð èëÿ ãèéìÿòëè êàüûçëàð
ÿìÿëèééàòëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿí ÷ÿêèíèðëÿð.

Áàíêëàð âåðýè àýåíòëèêëÿðè ãèñìèíäÿ 

Ùàë-ùàçûðäà, Àçÿðáàéæàí áàíêëàðû ùþêóìÿò ö÷öí âåðýè éûüàí àýåíòëèêëÿð êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ îíëàðäàí ìöøòÿðèëÿðèíèí âåðýè âÿ ñîñèàë þäÿíèøëÿð êèìè äèýÿð
þäÿíèøëÿðèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê òÿëÿá îëóíóð. Ìöøòÿðèëÿðè áó êèìè èæáàðè þäÿíèøëÿðè
ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿí áàíêëàð ö÷öí æÿðèìÿëÿð òÿòáèã îëóíóð. Áó èñÿ Àçÿðáàéæàí
áàíêëàðûíûí ÿìÿëèééàòëàðûíà ëàçûìñûç âÿ áþéöê õÿðæëÿð òÿëÿá åäÿí éöêäöð.

Òþâñèéÿ
Òþðÿìÿ ÿìÿëèééàòëàðû äàùà àéäûí øÿêèëäÿ ìöÿééÿí åòìÿê âÿ ðèñêëè
îëìàéàí òþðÿìÿ ÿìÿëèééàòëàðûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí Ìöëêè Ìÿæÿëëÿéÿ
äöçÿëèøëÿð åäèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Áåéíÿëõàëã òÿæðöáÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã, Àçÿðáàéæàí áàíêëàðûíûí  ùþêóìÿò
ö÷öí âåðýè àýåíòëèêëÿðè þùäÿëèéèíäÿí  âÿ ìöøòÿðèëÿðèíèí âåðýè þäÿíèøëÿðèíÿ
íÿçàðÿò åòìÿê òÿëÿáèíäÿí àçàä åòìÿê ö÷öí Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíÿ äöçÿëèøëÿð
åäèëìÿëèäèð.
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ßëàâÿ Ìàëèééÿ áàçàðëàðû 

2001-æè èëäÿí åòèáàðÿí äÿðæ åòäèéèìèç Àü Ñÿíÿääÿ ãåéä åäèëäèéè êèìè,
ãûñàìöääÿòëè äþâëÿò áîðæëàðû (õÿçèíÿäàðëûã âåêñåëëÿðè), ðåïî ÿìÿëèééàòëàðû âÿ äèýÿð
éåðëè áîðæ âàñèòÿëÿðè ö÷öí Àçÿðáàéæàíûí ìàëèééÿ áàçàðëàðû ÷îõ çÿèô èíêèøàô åòìèøäèð.
Áèð ÷îõ ñÿëàùèééÿòëè äàèðÿëÿðäÿ õÿçèíÿäàðëûã âåêñåëëÿðè ÿí ÿëâåðèøëè áàçàðäà ôàèç
äÿðÿæÿëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ éåðëè âàëéóòàíûí àðòûã ëèêâèäëèéèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí áàçà ãèñìèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëèð. Áó áàçàðëàð ùÿì÷èíèí éåðëè áàçàðäà
àðòûã íàüä ïóë ëèêâèäëèéèíè àáñîðáàñèéà åäÿðÿê, èíôëéàñèéà òÿçéèãëÿðèíè àçàëäûð.

Éåðëè áàíêëàðàðàñû ìàíàò áàçàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè 

Âÿñàèòëÿðèí áåéíÿëõàëã êþ÷öðìÿëÿðèíè òÿíçèìëÿéÿí ãàéäàëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè àääûìëàð àòûëñà äà, éåðëè áàíêëàð àðàñûíäà êþ÷öðìÿëÿðè
òÿíçèìëÿéÿí ãàéäàëàð êèôàéÿò ãÿäÿð äåéèë. Ìÿñÿëÿí, éåðëè áàíêëàðà ùÿëÿ äÿ äèýÿð
Àçÿðáàéæàí áàíêëàðû èëÿ ãûñà ìöääÿòëè áàíê ìöíàñèáÿòëÿðè ãóðìàüà èæàçÿ âåðèëìèð.
Áó ìÿùäóäèééÿò öçöíäÿí, éåðëè áàíêëàðà Àçÿðáàéæàí ìàíàòû èëÿ îëàí ÿìÿëèééàòëàðûí
äèýÿð áàíêëàð âàñèòÿñèëÿ þäÿíèøèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èæàçÿ âåðèëìèð. Áóíäàí áàøãà,
Àçÿðáàéæàí Ìèëëè Áàíêû áó íþâ ÿìëèééàòëàðäà èíùèñàð÷û ìþâãå òóòóð. Áó èñÿ éåðëè
áàíêëàðàðàñû ìàíàò áàçàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ ìàíå îëóð.

Õàðèæè áàíêëàðà þäÿíèøëÿð öçðÿ ýÿëèð âåðýèñè 

Õàðèæè áàíêëàðà þäÿíèëÿí ôàèçëÿð âÿ äèýÿð þäÿíèøëÿð öçðÿ àäÿòÿí 10% ùÿæìèíäÿ
ýÿëèð âåðýèñè òÿòáèã îëóíóð. Õàðèæè êîììåðñèéà áàíêëàðû éåêäèëëèêëÿ òóòóëàí âåðýèíèí
êîìïåíñàñèéà åäèëìÿñè ö÷öí éåðëè áîðæàëàíëàð òÿðÿôèíäÿí îíëàðà þäÿíèëÿí
þäÿíèøëÿðèí óéüóíëàøäûðûëìàñûíû ("âåðýèòóòóìóíó íÿçÿðÿ àëàðàã ìÿáëÿüèí éåíèäÿí

Òþâñèéÿ
Ùþêóìÿò éåðëè êàïèòàë áàçàðëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí éåðëè äþâðèééÿéÿ
êèôàéÿò ùÿæìäÿ ìàíàò èñòèãðàçëàðûíû  åìèññèéà åòìÿëè âÿ îíëàðûí äþâðèééÿñèíè
òÿìèí åòìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Ìèëëè Áàíê Àçÿáàéæàí áàíêëàðûíà Àçÿðáàéæàí ìàíàòû èëÿ êå÷èðèëÿí
ÿìÿëèééàòëàðûí äèýÿð áàíêëàð âàñèòÿñèëÿ þäÿíèëìÿñèíÿ èæàçÿ âåðìÿê ö÷öí
òÿæèëè òÿäáèðëÿð ýþðìÿëèäèð.
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ùåñàáëàíìàñû") òÿëÿá åòäèêëÿðèíäÿí, õàðèæè áàíêëàðäàí àëûíàí âÿñàèòëÿðèí äÿéÿðè
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ àðòûðûëìûøäûð. ×îõ àç ñàéäà éåðëè áàíêëàðûí áþéöê ëàéèùÿëÿðè
ìàëèééÿëÿøäèðìÿê èìêàíëàðûíà ìàëèê îëäóãëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã, Àçÿðáàéæàí
áîðæàëàíëàðû öìóìèëèêäÿ âåðýèäÿí àçàä åäèëìèø ÷îõòÿðÿôëè òÿøêèëàòëàðäàí áîðæ àëìàã
èìêàíû èëÿ ìÿùäóäëàøäûðûëûðëàð. ×îõòÿðÿôëè òÿøêèëàòëàðäàí âÿ õàðèæè êîììåðñèéà
áàíêëàðûíäàí àëûíàí áîðæëàð àðàñûíäà äÿéÿð ôÿðãèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû
Àçÿðáàéæàí áîðæàëàíëàðû ö÷öí ÿëàâÿ ìàëèééÿ ìÿíáÿéèíèí à÷ûëìàñûíû âÿ áîðæóí
äàùà óæóç ãèéìÿòÿ àëûíìàñûíû òÿìèí åòìèø îëàðäû.

Áàíê ñèíäèêàòëàðû /ßëàâÿ çÿìàíÿòè òÿìèí åäÿí àýåíòëÿð 

Ùÿòòà ÿí áþéöê Àçÿðáàéæàí áàíêëàðû áåëÿ Àçÿðáàéæàíäà ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè
òÿëÿá åäÿí áþéöê ñàéäà ÿùÿìèééÿòëè ëàéèùÿëÿð ö÷öí áþéöê ùÿæìëè êðåäèòëÿðè
òÿêáàøûíà òÿìèí åäÿ áèëìÿäèêëÿðèíäÿí, éåðëè áàíêëàðûí ÿêñÿðèééÿòè áó ëàéèùÿëÿð
ö÷öí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè òÿìèí åòìÿêäÿí ìÿùðóì îëóíìóøäóð. Áó âÿçèééÿòèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí, 2003-æö èëäÿ Àçÿðáàéæàí Ìèëëè Áàíêû éåðëè áàíêëàðà
ñèíäèêàòëàðûí òÿéèí åäèëìÿñè âÿ ñèíäèêàòëàøäûðûëìûø êðåäèòëÿðèí òÿìèí åäèëìÿñè
ãàéäàëàðûíû èçàù åäÿí Áàíêëàð òÿðÿôèíäÿí ñèíäèêàòëàøäûðûëìûø âÿ ìöøòÿðÿê
êðåäèòëÿðèí àéðûëìàñûíà äàèð ìåòîäîëîúè òÿëèìàòû ïàéëàìûøäûð. Ìèëëè Áàíêûí
òÿãäèðÿëàéèã ñÿéëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, êðåäèòèí ñèíäèêàòëàøäûðûëìàñû ö÷öí òÿëÿá
îëóíàí ñèíäèêàò ñòðóêòóðëàðû, ÿëàâÿ çÿìàíÿò àýåíòëèêëÿðè, çÿìàíÿò àýåíòëèêëÿðè,
þäÿíèøè òÿìèí åäÿí àýåíòëèêëÿð âÿ þäÿíèøè òîïëàéàí àýåíòëèêëÿð êèìè ñàùÿëÿðè
òÿíçèìëÿéÿí ãàíóíëàðûí îëìàìàñûíäàí éåðëè ñèíäèêàòëàøäûðûëìûø êðåäèò áàçàðû
èíêèøàô åòìÿìèøäèð. Ãåéä åäèëìèø ÿëàâÿ ãàíóíâåðèæèëèê îëìàäàí, éåðëè ñèíäèêàò
áàçàðûíûí èíêèøàôû ìöìêöí îëìàéàæàã âÿ éåðëè áàíêëàð áó ìÿíôÿÿòëè âÿ
ÿùÿìèééÿòëè áàçàðäà èøòèðàêäàí ìÿùðóì îëàæàãëàð âÿ îíëàðûí Àçÿðáàéæàíûí
èíêèøàôûíû ìàëèééÿëÿøäèðìÿê èìêàíëàðû ìÿùäóä îëàæàã.

Òþâñèéÿ
Õàðèæè êîììåðñèéà áàíêëàðûíà þäÿíèëÿí ôàèçëÿð âÿ äèýÿð þäÿíèøëÿð ýÿëèð
âåðýèñèíäÿí âÿ äèýÿð âåðýèëÿðäÿí àçàä îëóíìàëûäûð.

Òþâñèéÿ
Àçÿðáàéæàí ãàíóíóíäà îëàí áó áîøëóüó àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí Ìöëêè
Ìÿæÿëëÿéÿ âÿ äèýÿð ãàíóíëàðà äöçÿëèøëÿð åäèëìÿëèäèð.
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Ñûüîðòà - Ìàëèééÿ Õèäìÿòëÿðèíèí (âåðýè) ìàùèééÿòè

Àçÿðáàéæàíäà áåéíÿëõàëã òÿæðöáÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðè ßÄÂ êèìè
áèð ñûðà âåðýèëÿðÿäÿí àçàääûð. Áèð ÷îõ ñÿëàùèééÿò äàèðÿëÿðèíäÿ ñûüîðòà âÿ òÿêðàð-ñûüîðòà
áðîêåð ôÿàëèééÿòëÿðè äÿ ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðè ñàéûëûð. Àçÿðáàéæàíäà Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíèí
13.2.14.7 ñàéëû Ìàääÿñèíäÿ ñûüîðòà âÿ òÿêðàð ñûüîðòà õèäìÿòëÿðèíèí ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðè
îëäóüó àéäûí øÿêèëäÿ ìöÿééÿí åäèëñÿ äÿ, áóðàäà ñûüîðòà âÿ òÿêðàð ñûüîðòà áðîêåð
ôÿàëèééÿòëÿðè õöñóñè îëàðàã ãåéä åäèëìèð. Àçÿðáàéæàí âåðýè îðãàíëàðû ðÿñìèëÿðè áó
ãåéðè-ìöÿééÿíëèêäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê áó õèäìÿòëÿðèí Ñûüîðòà ùàããûíäà ãàíóíà äàõèë
åäèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðè îëìàäûüûíû èääèà åäèðëÿð. Áó ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê ñàüëàì ñûüîðòà ñÿíàéåñèíèí ÿùÿìèééÿòëè êîìïîíåíòè îëàí ñûüîðòà âÿ
òÿêðàð ñûüîðòà áðîêåð ôÿàëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè ëÿíýèòìèøäèð.

Ùÿéàòûí ñûüîðòàëàíìàñû, áÿäáÿõò ùàäèñÿäÿí ñûüîðòàëàíìà,
òÿãàöä ÿìàíÿòëÿðè 

Àçÿðáàéæàí âÿòÿíäàøëàðû ö÷öí òÿãàöä äþâðö ö÷öí ÿìàíÿò òîïëàìàã
èìêàíëàðûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Ùþêóìÿò ùÿéàòûí ñûüîðòàëàíìàñûíû âÿ
ïåíñèéà áàçàðëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè äÿñòÿêëÿìÿëèäèð. Ýöíö ýöíäÿí äàùà ÷îõ
ýÿíæëÿð èøÿ æÿëá îëóíäóüóíäàí, îíëàðà ýÿëÿæÿê ö÷öí ÿìàíÿò òîïëàìàã âÿ ïëàíëàð
ãóðìàã ö÷öí äÿñòÿê òÿìèí åäèëìÿëèäèð. Äàùà èíêèøàô åòìèø ñûüîðòà áàçàðëàðûíäà
ùÿéàòûí ñûüîðòàëàíìàñû âÿ ïåíñèéà ôîíäëàðû ýÿëÿæÿê ìàëèééÿ åùòèéàæëàðûíûí
ïëàíëàøäûðûëìàñû ö÷öí âàñèòÿ êèìè ãÿáóë åäèëìèøäèð. Ëàêèí, èíñàíëàðû áó êèìè
ïðèíñèïëÿðè òÿòáèã åòìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿê âÿ ùÿéàòûí ñûüîðòàëàíìàñû âÿ ïåíñèéà
öçðÿ ãóðóìëàðûí áó òÿìèíàòû òÿìèí åòìÿëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí ôÿðäè øÿõñëÿð
òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí âÿ ñîíðàäàí áó øèðêÿòëÿð òÿðÿôèíäÿí ñÿðìàéÿ åäèëÿí
þäÿíèøëÿðèí âåðýèäÿí àçàä îëóíìàñû êèìè ñòèìóëëàð òÿìèí åäèëìÿëèäèð. 

Òþâñèéÿ
Âåðýè Ìÿæÿëëÿñèíèí 13.2.14.7 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ äöçÿëèø åäèëÿðÿê, ñûüîðòà âÿ
òÿêðàð ñûüîðòà áðîêåð ôÿàëèééÿòëÿðèíèí "ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðè" îëäóãëàðû
õöñóñè îëàðàã ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð.  

Òþâñèéÿ
Ûø÷è òÿðÿôèíäÿí òÿãàöä âÿ ïåíñèéà ïëàíëàðû ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí þäÿíèøëÿðèí
ùàáåëÿ èøâåðÿíèí ùÿéàòûí ñûüîðòàëàíìàñû âÿ éà áÿäáÿõò ùàäèñÿäÿí
ñûüîðòàëàíìà ö÷öí þäÿäèéè þäÿíèøëÿðèí âåðýè òÿòáèã îëóíàí ýÿëèðäÿí
àéðûëìàñûíû âÿ áó ïëàíëàðûí þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ éà õàðèæäÿ òÿéèí åäèëìÿñèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã  ýÿëèð âåðýèñèíäÿí àçàä îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí Âåðýè
Ìÿæÿëëÿñèíèí 98.2.5 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ äöçÿëèø åäèëìÿëèäèð.
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Ýþìðöê

01

02

Áèçèì 2005-æè èë òàðèõëè Àü Ñÿíÿääÿ Äþâëÿò Ýþìðöê Êîìèòÿñè (ÄÝÊ) "ôÿðäè
øèðêÿòëÿðèí ñïåñèôèê ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëë åäèëìÿñèíäÿ Ùþêóìÿòèí ÿí ñÿìÿðÿëè
ãàéäàäà ðåàêñèéà ýþñòÿðÿí åëåìåíòëÿðèíäÿí áèðè" êèìè ñÿæèééÿëÿíäèðèëìèøäèð âÿ
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû âÿ ÄÝÊ àðàñûíäà óüóðëó äèàëîãóí ãóðóëäóüó ãåéä
åäèëìèøäèð. Ùÿìèí äþâðäÿí ñîíðà áèçèì ìöíàñèáÿòëÿð çÿèôëÿéÿðÿê åôôåêòèâëèéèíè
èòèðìèøäèð. Ëàêèí áèç, ìÿìíóíèééÿò ùèññè èëÿ áèëäèðèðèê êè, ñîí çàìàíëàð áèçèì
ìöíàñèáÿòëÿð éàõøûéà äîüðó äÿéèøìèøäèð âÿ ÄÝÊ ýåíèø ìèãéàñëû èñëàùàòëàðû âÿ
Öìóìäöíéà Òèæàðÿò Òÿøêèëàòû, Àâðîïà Áèðëèéè âÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí
ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóí îëàí òÿêìèëëÿøäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíè àêòèâ ãàéäàäà ùÿéàòà êå÷èðèð. 

Ûðÿëèëÿéèø ÿëäÿ åäèëìèø âÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû öçâëÿðèíè íàðàùàò åäÿí
ñàùÿëÿðÿ àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð:

Ìöíòÿçÿì ãàéäàäà äèàëîãóí àïàðûëìàñû

ßââÿëëÿð Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû âÿ ÄÝÊ ïàëàòà öçâëÿðèíèí ñïåñèôèê
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëë åäèëìÿñè ö÷öí ôàéäàëû îëàí ñûõ-ñûõ àïàðûëàí ìöçàêèðÿëÿðäÿí
áÿùðÿëÿíèðäè. Ö÷ èëäÿí ÷îõ ìöääÿòäÿí ñîíðà, áó ïðîñåñ, ñîí çàìàíëàð ÄÝÊ-íèí
ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿñèíäÿ èøòèðàêûí òÿìèí åäèëìÿñè èëÿ áÿðïà åäèëìèøäèð. Àìåðèêà
Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí àéëûã ÿñàñäà òÿøêèë åòäèéè íàùàð éåìÿêëÿðèíèí áèðèíäÿ Ñÿäð
ìöàâèíè æÿíàá Ìåùäèéåâ ïàëàòàíûí öçâëÿðè ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åäÿðÿê ùàë-ùàçûðäà
ÄÝÊ-äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äèíàìèê äÿéèøèêëèê âÿ èñëàùàòëàð ïðîñåñè áàðÿäÿ
äàíûøìûøäûð. ×ûõûøûíäàí ñîíðà, æÿíàá Ìåùäèéåâ ïàëàòà öçâëÿðèíèí ñóàëëàðûíû
æàâàáëàíäûðìûøäûð; ÄÝÊ-íèí ö÷ éöêñÿê ðöòáÿëè ðÿñìèëÿðè íàùàð éåìÿéèíäÿí
ñîíðà ôÿðäè öçâëÿð èëÿ ýþìðöê èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿê ö÷öí ôÿðäè
ýþðöøäÿ èøòèðàê åòìèøëÿð.

Éåíè Ýþìðöê Ìÿæÿëëÿñè

ÄÝÊ ùàë-ùàçûðäà Ùþêóìÿò òÿðÿôèíäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèëÿí éåíè Ýþìðöê
Ìÿæÿëëÿñèíèí ëàéèùÿñèíèí ÿí ñîí âåðñèéàñûíûí òÿãäèì åäèëìÿñè èëÿ áàüëû âåðäèéè
âÿäè éåðèíÿ éåòèðäè. Ñÿäð Ìöàâèíè æÿíàá Ìåùäèéåâ ðÿñìè øÿêèëäÿ Àìåðèêà
Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíû ìÿæÿëëÿíèí ëàéèùÿñèíÿ ÿñàñÿí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèíè òÿãäèì
åòìÿéÿ ÷àüûðäû. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí Äèðåêòîðëàð Øóðàñû ñÿíÿäèí
ëàéèùÿñèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðÿê þç ðÿéëÿðèíè òÿãäèì åäÿæÿê. Éåíè ìÿæÿëëÿíèí

Òþâñèéÿ 
Àçÿðáàéæàíäà áèçíåñ èæìàëàðûíûí ýþìðöê èëÿ áàüëû ïðîáëÿìëÿðèíèí òÿæèëè
ãàéäàäà äèíëÿíèëìÿñè âÿ ìöâàôèã ãàéäàäà òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿñèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ÄÝÊ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû èëÿ à÷ûã äèàëîãó äàâàì
åòäèðìÿëèäèð.
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ùàçûðëàíìàñûíûí ÿââÿëëÿð Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû òÿðÿôèíäÿí âóðüóëàíìûø
ýþìðöê ñèñòåìè äàõèëèíäÿ ñèñòåìàòèê äÿéèøèêëèêëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
åùòèéàæûíà ÿùÿìèééÿòëè òþùâÿ âåðÿæÿéè ýþçëÿíèëèð.

Öìóìäöíéà Ýþìðöê Òÿøêèëàòû èëÿ ìöçàêèðÿëÿð 

Áèð èëäÿí ÷îõäóð êè, ÄÝÊ Öìóìäöíéà Ýþìðöê Òÿøêèëàòû (ÖÝÒ) âÿ äèýÿð
þëêÿëÿð èëÿ Àçÿðáàéæàí ýþìðöê ïðîñåäóð âÿ òÿæðöáÿëÿðèíèí äèýÿð ðåýèîíàë, Àâðîïà
âÿ ÖÝÒ-éÿ öçâ îëàí ìèëëÿòëÿðèí ïðîñåäóð âÿ òÿæðöáÿëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû èëÿ
áàüëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûð. Áó ïðîñåñ ùÿì÷èíèí ÄÝÊ ñèñòåìè äàõèëèíäÿ ñèñòåìàòèê
äÿéèøèêëèêëÿð ìþâçóñóíó äà ÿùàòÿ åäèð. Áó ìöçàêèðÿëÿð Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíû
íàðàùàò åäÿí åéíè ìàëëàðûí èäõàëû ö÷öí Àçÿðáàéæàíûí âÿ ãîíøó þëêÿëÿðèí ýþìðöê
ðöñóìëàðû àðàñûíäà óéüóíñóçëóã, èíùèñàð÷ûëûã âÿ ñ. êèìè ìÿñÿëÿëÿðè äÿ ÿùàòÿ åäèð.
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí Äèðåêòîëàð Øóðàñû áó ìöçàêèðÿëÿðèí ùàíñû ìÿðùÿëÿäÿ
îëäóüóíó âÿ ìöâàôèã ìÿñÿëÿëÿðè êå÷èðèëÿæÿê òîïëàíòû çàìàíû äàùà òÿôÿððöàòû èëÿ
ìöçàêèðÿ åäèëìÿñèíè ñÿáèðñèçëèêëÿ ýþçëÿéèð.

Åëåêòðîí ñÿíÿäëÿøäèðìÿ âÿ àíáàðëàðûí éàðàäûëìàñû

Ìöÿééÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ÄÝÊ åëåêòðîí ìÿëóìàò ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè
ùÿéàòà êå÷èðèðäè, ëàêèí Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí âÿ äèýÿð ãóðóìëàðûí ñèñòåìÿ
øòðèõêîäóí âÿ ìàëëàðûí ðöñóìëàðûíûí èëêèí þäÿíèëìÿñèíÿ âÿ ìàëëàðûí ýþìðöê
ñèñòåìèíäÿí äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ øÿôôàô ãàéäàäà êå÷ìÿñèíÿ èìêàí âåðÿí èçëÿìÿ
ñèñòåìèíèí òÿìèí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû òþâñèééÿëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã àääûìëàð àòìàäû.
Ëàêèí, Ñÿäð ìöàâèíè æÿíàá Ìåùäèéåâ áöòöí ñÿðùÿä êå÷èä ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ ìöàñèð
ýþìðöê éîõëàìà ãóðüóëàðûíûí âÿ àíáàðëàðûí òèêèíòèñèíäÿ ÿùÿùìèééÿòëè èðÿëèëÿéèøëÿð

Òþâñèéÿ
Ìöàñèð âÿ åôôåêòèâ äöíéà ñòàíäàðòëàðûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿæÿê éåíè
Ýþìðöê Ìÿæÿëëÿñè  éàõûí ýÿëÿæÿêäÿ ãÿáóë åäèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
• Ýþìðöê ðöñóìëàðûíûí ìÿæìó äÿéÿðè ðåýèîíóí äèýÿð þëêÿëÿðè èëÿ

ðÿãàáÿòëè îëìàëûäûð. 
• Àçÿðáàéæàíûí ýþìðöê ñÿðùÿäèíäÿí ìàëëàðûí ñöðÿòëè âÿ åôôåêòèâ

êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí  ýþìðöê ðöñóìëàðûíûí þäÿíèëìÿñè öçðÿ
ïðîñåäóðëàð ãÿáóë åäèëìÿëèäèð.
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ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðäè. Øòðèõ-êîä âÿ âàãîíëàð èëÿ äàøûíàí éöêëÿðèí ìöàñèð ìöÿééÿí
åòìÿ ñèñòåìè äàõèë îëàí åëåêòðîí àâàäàíëûãëàð ãóðàøäûðûëìûøäûð. Áó àâàäàíëûãëàðûí
ÿêñÿðèééÿòèíèí àðòûã èñòèñìàðà âåðèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ Àñòàðà ýþìðöê ìÿíòÿãÿñèíäÿ
Èðàíäàí äàõèë îëàí 2 ïàðòèéà ãàíóíñóç íàðêîòèêëÿðèí àøêàð îëóíàðàã ìöñàäèðÿ
åäèëìÿñè ìöìêöí îëìóøäóð.

Ñàäàëàíàí ñÿðùÿä ýþìðöê ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ ýåíèø àíáàðëàð àðòûã òèêèëìèø âÿ éà
òèêèíòè ïðîñåñèíäÿäèð. Áóðàéà à÷ûã ùàâà, ãàïàëû ñàùÿ âÿ ñîéóäóæó àíáàðëàðû
äàõèëäèð. Áó àíáàðëàðûí ðöñóìëàðû þäÿíèëìÿìèø ìàëëàð ö÷öí àéðûëìàñû âÿ éà
ðöñóìëàðû þäÿíèëìÿìèø ìàë àíáàðëàðûíûí éàõûíëûãäà òèêèëìÿñè èìêàíëàðû
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð, ëàêèí áó ìÿñÿëÿ Àçÿðáàéæàíäà óçóí ìöääÿò ÿðçèíäÿ þç
ùÿëëèíè òàïìàìûøäûð. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùåñàá åäèð êè, áó ìÿñÿëÿ ÄÝÊ
òÿðÿôèíäÿí òÿêáàøûíà ùÿëë åäèëìÿìÿëèäèð âÿ éåêóí ãÿðàðûí ÷ûõàðûëìàñû ö÷öí
ïëàíëàøäûðûëìûø àçàä èãòèñàäè çîíàëàðûí ðÿñìè òÿñäèãè ýþçëÿíèëìÿëèäèð. Ëàêèí áèç
Àçÿðáàéæàíäà áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíèí õöñóñèëÿ äÿ ÿùÿìèééÿòëè ãåéðè-åíåðúè
ñåêòîðóíäà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ðöñóìëàðû þäÿíèëìÿìèø ìàë àíáàðëàðûíûí
òèêèíòèñèíèí ÿùÿìèééÿòëèéèíè âóðüóëàéûðûã. 

Ýþìðöê ðÿñìèëÿðèíèí èø øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû

ÄÝÊ ðÿñìèëÿðè àðàñûíäà êîððóïñèéà ùàëëàðû ö÷öí ñòèìóëëàðûí àçàëäûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ, ÄÝÊ ñîí èë ÿðçèíäÿ þç èø÷èëÿðèíèí ÿìÿê ùàããëàðûíû ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿæÿäÿ àðòûðìûøäûð. Áóíóíëà éàíàøû, ÄÝÊ èø÷èëÿð âÿ îíëàðûí éàõûí ãîùóìëàðû
ö÷öí òèááè õèäìÿòëÿðè òÿìèí åäÿæÿê ìöàñèð ñàüëàìëûã êëèíèêàñûíûí òèêèíòèñèíÿ
áàøëàìûøäûð. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí Äèðåêòîðëàð Øóðàñû ýþìðöê èø÷èëÿðèíèí èø
øÿðàèòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí áó âÿ äèýÿð òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòûí
ÄÝÊ èëÿ ýþçëÿíèëÿí òîïàíòûäà òÿãäèì åäèëìÿñèíè ñÿáèðñèçëèêëÿ ýþçëÿéèð.

Òþâñèéÿ 
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ðöñóìëàðû þäÿíèëìÿìèø ìàë àíáàðëàðûíûí éàõûí
ýÿëÿæÿêäÿ òèêèíòèñèíÿ Ùþêóìÿòèí èæàçÿ âåðìÿñèíè òÿêèäëÿ òþâñèééÿ åäèð.

Òþâñèéÿ 
ÄÝÊ êîìèòÿ ðÿñìèëÿðè àðàñûíäà êîððóïñèéà ùàëëàðûíûí ìèíèìóìà
÷àòäûðûëìàñû ö÷öí æèääè ìîíèòîðèíã âÿ íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí òÿìèí åäèëìÿñè
äàõèë îëìàãëà ñÿðò òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿëèäèð. 
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Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû 

Àçÿðáàéæàíûí áåéíÿëõàëã, î æöìëÿäÿí Öìóìäöíéà Òèæàðÿò Òÿøêèëàòû, Àâðîïà
Áèðëèéè âÿ Ûíôîðìàñèéà âÿ Êîììóíèêàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû (ÈÊÒ) éöêñÿê èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðèí áàçàðëàðûíûí ÿí ñÿìÿðÿëè òÿæðöáÿëÿðèíÿ ìöâàôèã îëàðàã
óéüóíëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ÈÊÒ ñåêòîðóíäà áèçíåñÿ
ìöíàñèáÿòäÿ ÿëâåðèøëè ìöùèòèí éàðàäûëìàñû âÿ òàì ðÿãàáÿòëè ÈÊÒ ñåêòîðóíà
òðàíñôîðìàñèéàäàí èáàðÿò ìèëëè ìÿãñÿäèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ Ùþêóìÿò èëÿ
ÿìÿêäàøëûüûíû äàâàì åòäèðèð. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû áó ôÿàëèééÿòëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíè Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Íàçèðè æÿíàá ßëè
Àááàñîâóí ãÿòèééÿòëèéè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð. 

ÈÊÒ ñåêòîðóíäà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿëÿð àøàüûäàêûëàðäàí èáàðÿòäèð:

• Õèäìÿò ùàããëàðû: áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëóüóí òÿìèí åäèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ èëê àääûì îëàðàã èíòåðíåò àáóíÿ ùàããëàðû âÿ èæàðÿ îëóíàí ìèñ
õÿòëÿðèíèí äÿéÿðè àçàëäûëìûøäûð. Ôèêñÿ åäèëìèø õÿòëÿð ö÷öí àéëûã àáóíÿ ùàããû
àðòûðûëàðàã ÷ûõàí óçóí ìÿñàôÿëè çÿíýëÿð ö÷öí ùàããëàðûí àçàëäûëìàñûíà èìêàí
éàðàäûëìûøäûð. 

• Èíòåðíåò ñöðÿòè: èíòåðíåò ñöðÿòè àðòûðûëûð âÿ ùàçûðäà ôèáåð îïòèê êàíàëëàð
âàñèòÿñèëÿ 6.6 Ýáïñ ÷àòìûøäûð. Ôàñèëÿ ñèãíàëû àçàëàðàã áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòàëàðà
éàõûíëàøäûðûëûð.

• Ðåýèîíàë Èííîâàñèéà çîíàëàðû âÿ éåðëè èñòåùñàëàò: ìÿøâÿðÿò÷è øèðêÿòëÿðèíäÿí
áèðèíèí éàðäûìû èëÿ íàçèðëèê ùàë-ùàçûðäà "ðåýèîíàë èííîâàñèéà çîíàëàðûíûí" (î
æöìëÿäÿí "òåõíîïàðêëàð" âÿ "âèðòóàë èííîâàñèéà çîíàëàðû") âÿ áåéíÿëõàëã
ìÿëóìàò òðàíçèò ìÿðêÿçèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ëàéèùÿíè òÿðòèá åäèð. Áöòöí
áóíëàð éåðëè èñòåùñàëàòà ñÿðìàéÿ éàòûðûìëàðûíûí âÿ åëåêòðîí àâàäàíëûã âÿ
ïðîãðàì òÿæùèçàòûíûí èõðàæûíûí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèíè ýöäöð. 

• Àçàä èãòèñàäè çîíàëàð: Èãòèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéè èñòåùñàëàò ö÷öí (î æöìëÿäÿí,
êîìïöòåð èñòåùñàëû âÿ ïðîãðàì òÿæùèçàòûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè) ôàéäàëû îëàí
àçàä èãòèñàäè çîíàëàð ùàããûíäà ãàíóí ëàéèùÿñèíè òÿðòèá åòìèøäèð. Ãàíóí
ëàéèùÿñè ùÿì÷èíèì 2% ñÿâèééÿñèíäÿ âàùèä âåðýèíèí, 5% ñÿâèééÿñèíäÿ ñîñèàë
ñûüîðòà âåðýèñèíèí âÿ 10% ñÿâèééÿñèíäÿ ýÿëèð âåðýèñèíèí òÿéèí åäèëìÿñèíè òÿêëèô
åäèð. 

Ìöñòÿãèë Òÿíçèìëÿìÿ îðãàíû

Àçÿðáàéæàíäà ðÿãàáÿòëè ÈÊÒ ìöùèòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí áöòöí èøòèðàê÷ûëàð
ö÷öí áÿðàáÿð âÿ ÿäàëÿòëè øÿðàèò éàðàäàðàã øÿôôàô âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëàí òÿíçèìëÿìÿ
ìöùèòè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó èñÿ éåðëè ÈÊÒ ñåêòîðóíà ÿëàâÿ ñÿðìàéÿëÿðèí
æÿëá åäèëìÿñè ö÷öí èëê øÿðòëÿðäÿí áèðèäèð. Ùþêóìÿò áó òÿäáèðëÿðè 2005-2008-æè
èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí ìèëëè ÈÊÒ ñòðàòåýèéàñûíäà òÿñäèã åòìèøäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ Ùþêóìÿò
ÈÊÒ ñåêòîðóíóí òÿíçèìëÿìÿ îðãàíûíûí ìöñòÿãèë âÿ éà Íàçèðëèéèí áèð ùèññÿñè îëóá
îëìàìàñû ìÿñÿëÿñèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðèð. Áèçèì ôèêðèìèçæÿ, òÿíçèìëÿéèæè îðãàí ÈÊÒ
ñåêòîðóíäà êîììåðñèéà ÿñàñëàðûíäà èøòèðàê åäÿí âÿ ÈÊÒ áàçàðûíûí äèýÿð
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èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ðÿãàáÿò àïàðàí äþâëÿò îðãàíûíäàí òàì ìöñòÿãèë îëìàëûäûð. Íàçèðëèê
ÈÊÒ áàçàð èøòèðàê÷ûëàðûíûí êîììåðñèéà ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ ùÿð ùàíñû ìàëèééÿ
ìàðàãëàðûíà ìàëèê îëäóüó ùàëäà, òÿíçèìëÿìÿ îðãàíû íàçèðëèêäÿí àéðû âÿ ìöñòÿãèë
øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Áàøãà ñþçëÿ, ÈÊÒ òÿíçèìëÿéèæèñè ðÿãàáÿò àïàðà
áèëìÿç, ÿêñ òÿãäèðäÿ áó áþéöê ÿäàëÿòñèçëèê îëàðäû.

Þçÿëëÿøäèðìÿ 

Ìèëëè ÈÊÒ ñòðàòåýèéàñûíà âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿðèí âÿ äþâëÿò òåëåêîììóíèêàñèéà
ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñèíè ìöÿééÿí åäÿí ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ïëàíûíà
áàõìàéàðàã, Ùþêóìÿò ùÿëÿ äÿ ÈÊÒ áàçàðûíäà äîìèíàíò ìþâãå òóòàðàã
ìöÿññèñÿëÿðäÿ ìöÿééÿí ïàéà ñàùèáäèð. Ùþêóìÿò áó ìöÿññèñÿëÿðèí áàçàð
äÿéÿðèíèí àðòûðûëìàñû âÿ ñÿðìàéÿëÿðèí æÿëá åäèëìÿñè ö÷öí îíëàðûí
þçÿëëÿøäèðèëìÿäÿí þíæÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè òÿêëèô åòìèøäèð. Àìåðèêà Òèæàðÿò
Ïàëàòàñû áó òÿêëèôÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøûð, ëàêèí áóíóíëà ðàçûëàøìûð. Áèç ùåñàá åäèðèê êè,
Ùþêóìÿòèí ýÿëÿæÿê ñÿðìàéÿ÷èëÿðèí åùòèéàæëàðûíû ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí ÿí ÿëâåðèøëè
ìþâãåäÿ îëìàìàñû ùàáåëÿ Íàçèðëèéèí òÿíçèìëÿäèéè ñàùÿäÿ äàâàìëû êîììåðñèéà
ìöäàõèëÿëÿðè àðòûã áó ñåêòîðäà ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðûíà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð. Åéíè
äÿðÿæÿäÿ ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí äèýÿð àìèë îíäàí èáàðÿòäèð êè, áåéíÿëõàëã òÿæðöáÿ
ýþñòÿðèð êè, ñÿðìàéÿ÷èëÿð "òÿêìèëëÿøäèðèëìÿìèø ìöÿññèñÿëÿð ö÷öí äàùà ÷îõ ïóë
þäÿìÿéÿ ùàçûðäûðëàð.

Ýþìðöê ðöñóìëàðû 

Ðÿãàáÿòëè éåðëè áàçàðûí éàðàäûëìàñû ö÷öí ìöâàôèã òàðèô òÿíçèìëÿéèæèñè õöñóñè
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû âÿ òåëåêîììóíèêàñèéà ñÿíàéåëÿðèíèí
èäõàëû ö÷öí òàðèô ñÿâèééÿëÿðèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè ôÿðãëÿð âÿñàèòëÿðèí òÿìèí åäèëìÿñèíè òÿùðèô
åòìÿêëÿ éàíàøû èíêèøàôû øöáùÿ àëòûíà àëûð âÿ ìÿùñóëëàðûí òÿñíèôëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ýþìðöê
ðÿñìèëÿðè ö÷öí þçáàøûíà ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê ö÷öí èìêàíëàð éàðàäûð.

Òþâñèéÿ 
Ùþêóìÿò ÈÊÒ ñåêòîðó ö÷öí  ÈÊÒ ñåêòîðóíäà êîììåðñèéà ÿñàñëàðû èëÿ èøòèðàê
åäÿí âÿ éà äèýÿð ÈÊÒ áàçàð èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ðÿãàáÿò àïàðàí ùÿð ùàíñû ãóðóì
âÿ ùþêóìÿò îðãàíûíäàí  ìöñòÿãèë îëàí  òÿíçèìëÿìÿ îðãàíûíû òÿñèñ åòìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ 
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû  òþâñèééÿ åäèð êè, Ùþêóìÿò  ýÿëèðëè ìöÿññèñÿëÿðè ùàçûðêû
çàìàíäà þçÿëëÿøäèðÿðÿê éåíè ñàùèáëÿðÿ ùàíñû íþâ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿëÿðèí
àðçóîëóíàí âÿ óéüóí îëìàñû áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê èìêàíû âåðñèí.

02

03



36

ÈÒ ìÿùñóëëàðûíûí òåëåêîììóíèêàñèéà ìÿùñóëëàðû êèìè òÿñíèôëÿøäèðèëäèéè ùàëäà,
ÈÒ ìÿùñóëëàðû ö÷öí 3 % òàðèô òÿòáèã îëóíóð, òåëåêîììóíèêàñèéà ìÿùñóëëàðû ö÷öí
èñÿ 15% òàðèô òÿòáèã åäèëèð. Äèýÿð ÿùÿìèééÿòëè ïðîáëåì ÈÒ ìÿùñóëëàðû ö÷öí òàðèôèí
ñòðóêòóðóäóð êè, áó äà ùàçûð ìÿùñóëëàðûí êîìïîíåíòëÿð âÿ åùòèééàò ùèññÿëÿðè
ùåñàáûíà èäõàëûíû äÿñòÿêëÿéèð. Ìÿñÿëÿí, øÿõñè êîìïöòåð ö÷öí ðöñóì 3%,
êîìïöòåðèí êîìïîíåíòëÿðè ö÷öí èñÿ 10% áÿðàáÿðäèð êè, áó äà Àçÿðáàéæàíäà
êîìïöòåðëÿðèí ãóðàøäûðûëìàñû áèçíåñè ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè àíòèñòèìóëäóð. 

Êîìïöòåð âÿ ÿëàâÿ àâàäàíëûãëàð ö÷öí Àçÿðáàéæàíûí ýþìðöê ðöñóìëàðû ðåýèîíäà
ðÿãàáÿòëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê äåéèë. Ýöðæöñòàí, Òöðêèéÿ âÿ Òöðêìÿíèñòàíäà áó
ìÿùñóëëàð ö÷öí ðöñóì 0% áÿðàáÿðäèð. Ðåýèîíäà áó ñÿíàéåäÿ àïàðûæû ìþâãå
òóòìàã ö÷öí Àçÿðáàéæàí áèçíåñÿ ìöíàñèáÿòäÿ ÿëâåðèøëè øÿðòëÿð éàðàòìàëûäûð.

ßãëè ìöëêèééÿò ùöãóãëàðû 

Àçÿðáàéæàíäà ïðîãðàì òÿæùèçàòëàðûíûí âÿ ÄÂÄ-ëÿðèí ãàíóíñóç ÷ûõàðûëìûø
ñöðÿòëÿðè ýåíèø éàéûëìûøäûð âÿ áÿçè òåëåâèçèéà êàíàëëàðû áó ÄÂÄ-ëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê ôèëìëÿðè íöìàéèø åòäèðèðëÿð. Áÿçè òåëåâèçèéà êàíàëëàðû òåëåâèçèéà
ïðîãðàìëàðûíû, éåíèäÿí íöìàéèø åòäèðèëìÿ ùöãóãóíóí ñàùèáëÿðèíèí òÿñäèãè âÿ éà
ðàçûëûüû îëìàäàí éåíèäÿí íöìàéèø åòäèðìÿéÿ äàâàì åäèðëÿð.

Òþâñèéÿ
ÈÒ âÿ êîììóíèêàñèéà ìÿùñóëëàðû ö÷öí òàðèôëÿðèí õÿðæëÿðÿ ÿñàñëàíìàñûíû
òÿìèí åòìÿê âÿ ìþâæóä îëàí ñóáñèäèéà âÿ ãåéäè-ñÿìÿðÿëèéè àðàäàí
ãàëäûðìàã ö÷öí îíëàð éåíèäÿí òàðàçëàøäûðûëìàëûäûð. Áèç òþâñèéÿ åäèðèê êè,
Öìóìäöíéà Òèæàðÿò Òÿøêèëàòûíûí Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû ùàããûíäà
Ñàçèøèíäÿ  ìöÿééÿí åäèëäèéè êèìè  ÈÒ âÿ òåëêîììóíèêàñèéà ìÿùñóëëàðû
ö÷öí òàðèôëÿð 0% åíäèðèëìÿëèäèð.

Òþâñèéÿ
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû  Àçÿðáàéæàíûí Öìóìäöíéà ÿãëè ìöëêèééÿò
ùöãóãëàðû ñàçèøèíÿ âÿ Àâðîïà Øóðàñû  ïðèíñèïëÿðè èëÿ ìöééÿí åäèëìèø
þùäÿëèêëÿðÿ óéüóíëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí  ÈÊÒ ñåêòîðóíäà åòèáàðû
ýöæëÿíäèðìÿêëÿ  ÿãëè ìöëêèééÿò ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿ åäèëìÿñè ö÷öí
ñÿéëÿðèí éåíèëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ ýöæëÿíäèðèëìÿñèíè òþâñèééÿ åäèð. Íàçèðëèê
Äþâëÿò Ýþìðöê Êîìèòÿñè èëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê ãàíóíñóç ÄÂÄ, ÆÄ
âÿ ïðîãðàìëàðûí èäõàëûíà âÿ òÿùëöêÿñèçëèê îðãàíëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã
åäÿðÿê  ãàíóíñóç îëàðàã þëêÿ äàõèëèíäÿ ñöðÿòëÿðèí ÷ûõàðûëìàñûíà ñîí
ãîéìàëûäëð.
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Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû äèããÿòëè òÿùëèëëÿðäÿí ñîíðà àøàüûäà òÿãäèì åäèëÿí àëòû
ìÿñÿëÿíèí ãàíóíâåðèæèëèê áàõûìûíäàí éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿëè ÿí
ÿùÿìèééÿòëè ìÿñÿëÿëÿð îëäóüó íÿòèæÿñèíÿ ýÿëìèøäèð. Èøâåðÿí âÿ èø÷èíèí öçëÿøäèéè
áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð àðàñûíäà ñå÷èì åòäèêäÿ áèç ñå÷èìèìèçè èøâåðÿí âÿ éà èø÷è ö÷öí
îáéåêòèâ áàõûìäàí ÿäàëÿòñèç ñàéûëàí âÿ éà áèçèì òÿêëèôëÿðèìèç éåðèíÿ éåòèðèëÿðñÿ
öìóìèëèêäÿ ìÿøüóëèééÿòèí ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñûíû äÿñòÿêëÿéÿæÿê ñàùÿëÿð èëÿ
ìÿùäóäëàøäûðìûøûã. 

Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùÿì÷èíèí ùåñàá åäèð êè, Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó
òÿðÿôèíäÿí èøâåðÿíëÿðèí àêòèâ ãàéäàäà òÿôòèø åäèëìÿñè ôîíäóí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû
æèääè íàðàùàò÷ûëûãëàðà ñÿáÿá îëóð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû
àøàüûäàêû òþâñèéÿëÿðè âåðèð:

Þäÿíèøëÿðèí ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûëìàñû 

Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùåñàá åäèð êè, ñîñèàë ôîíäà þäÿíèøëÿðèí ùàçûðêû
ñòðóêòóðó éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíäà áþéöê ìàíåÿ éàðàäûð âÿ èø÷èëÿð ö÷öí
ìöàâèíÿòëÿðûí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ ÿäàëÿòñèçäèð. 

Æÿëá îëóíàí èø÷è ãöââÿñèíèí äÿéÿðè öìóìè áèçíåñèí ãóðóëìàñûíûí öìóìè
äÿéÿðèíèí ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð. Áó äÿéÿð éöêñÿê îëäóãäà èøâåðÿí èø÷è ãöââÿñèíèí
æÿëá åäèëìÿñèíè èõòèñàð åäÿæÿê âÿ éà éåíè ñÿðìàéÿ éàòûðûìëàðûíû ùÿéàòà
êå÷èðìÿéÿæÿê. Ýÿëèð âåðýèñè èëÿ éàíàøû ñîñèàë ôîíä þäÿíèøëÿðè èø÷èëÿðèí èøÿ æÿëá
îëóíìàñû õÿðæëÿðèíè àðòûðûð. Éåíè èø÷èíèí èøÿ æÿëá åäèëìÿñèíèí ìÿæìó äÿéÿðè
ìàðúà ñòàâêàñû èëÿ õàëèñ ìÿâàæèáèí 83%-íÿ áÿðàáÿðäèð. Éåíè èø÷è ãöââÿñèíèí èøÿ
ýþòöðöëìÿñèíèí áó êèìè éöêñÿê õÿðæëÿðè èøâåðÿíëÿð ö÷öí æèääè ìàíåÿ éàðàäûð âÿ
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà ìþâæóä îëàí òèæàðÿò ïàðòíéîðëàðûíûí õÿðæëÿðè èëÿ ðÿãàáÿòëè
äåéèë. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ÿñàñëû îëàðàã ùåñàá åäèð êè, áèð ÷îõ áèçíåñ
ãóðóìëàðûíûí ôÿðäè îëàðàã Ýöðæöñòàíäà òÿñèñ åäèëìÿñè ñÿáÿáè îíëàðûí îðàäà äàùà
óæóç èø÷è ãöââÿñèíäÿí áÿùðÿëÿíìÿñèäèð, áàõìàéàðàã êè, îðàäàêû èøâåðÿíëÿð
Àçÿðáàéæàíäà ðåýèîíàë íöìàéÿíäÿëèêëÿðèíèí òÿñèñ åäèëìÿñèíè àðçó åäèðëÿð.
Íÿòèæÿ åòèáàðû èëÿ Àçÿðáàéæàí ãîíøó þëêÿëÿðäÿ þç áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíè èòèðìèø îëóð.
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùåñàá åäèð êè, ÿìÿê áàçàðû èíêèøàô åòñÿ âÿ áèçíåñ
ôÿàëèééÿòè ÷è÷ÿêëÿíñÿ èø÷è ãöââÿñèíèí öìóìè äÿéÿðè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ
àçàëäûëìàëûäûð. Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùÿì÷èíèí ùåñàá åäèð êè, ùÿì ýÿëèð
âåðýèñè ùÿì äÿ ñîñèàë òÿùëöêÿñèçëèê þäÿíèøëÿðè ö÷öí äàùà àøàüû "ñûôûð" äÿðÿæÿíèí
òÿòáèã åäèëìÿñè ìÿøüóëèééÿòèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ àðòûðìàñû èëÿ íÿòèæÿëÿíÿæÿê.
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Ñîñèàë ìöàâèíÿòëÿð ö÷öí þäÿíèøëÿð öçðÿ éóõàðû ùÿääèí 
ëÿüâ åäèëìÿñè  

Ñîñèàë ôîíä þäÿíèøëÿðè (ùàë-ùàçûðäà èø÷èíèí ìÿâàæèáèíäÿí 3% ÷ûõûëûð âÿ èøâåðÿí
ÿëàâÿ îëàðàã ìÿæìè ìÿâàæèáèí 22%-íÿ áÿðàáÿð þäÿíèø ùÿéàòà êå÷èðèð) öçðÿ ùÿð
ùàíñû éóõàðû ùÿää ìþâæóä îëìàäûüûíäàí, Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùåñàá åäèð êè,
ñîñèàë ìöàâèíÿòëÿðèí þäÿíèøëÿðè öçðÿ äÿ ùÿð ùàíñû éóõàðû ùÿää îëìàìàëûäûð
(ùàë-ùàçûðäà àíàëûã ìÿçóíèééÿòè öçðÿ ìöàâèíÿò ùÿääè 1250 ÀÇÍ-à áÿðàáÿðäèð).
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû ùåñàá åäèð êè, ìöàâèíÿòëÿðûí ùÿæìèíèí ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû
ö÷öí ÿñàñëû ñÿáÿáëÿð îëñà áåëÿ þäÿíèøëÿð öçðÿ ìÿùäóäèééÿòëÿð îëìàäûüûíû íÿçÿðÿ
àëàðàã ìöàâèíÿòëÿð öçðÿ äÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèí îëìàìàñû ìÿíòèãÿ óéüóíäóð.

Ìöàâèíÿòëÿðûí äàùà åôôåêòèâ ãàéäàäà þäÿíèøè âÿ äàùà àç
àêòèâ îëàí òÿôòèøèí êå÷èðèëìÿñè  

Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñûíûí öâëÿðè ìÿëóìàò âåðèðëÿð êè, Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó
ñîñèàë ìöàâèíÿòëÿðûí þäÿíèøèíäÿ åôôåêòèâ äåéèë (ìèñàë ö÷öí àíàëûã ìÿçóíèééÿòè
öçðÿ ìöàâèíÿòëÿð) âÿ áó áèð ÷îõ ùàëëàðäà èø÷è ö÷öí ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàäûð. Áóíóíëà
éàíàøû, áÿçè èøâåðÿíëÿðèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí ùÿääèíäÿí àðòûã àêòèâ
ãàéäàäà òÿôòèø åäèëìÿñè õîø îëìàéàí ìöíàñèáÿò éàðàäûð. Áèçèì áÿçè öçâëÿðèí
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Òþâñèéÿ
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû òþâñèéÿ åäèð êè, ñîñèàë ôîíä þäÿíèøëÿðè àøàüûäàêû
ãàéäàäà àçàëäûëñûí:
• Ûøâåðÿí òÿðÿôèíäÿí þäÿíèøëÿð 22%-äÿí 15%-ÿ ãÿäÿð åíäèðèëñèí; 
• Ûø÷èëÿð òÿðÿôèíäÿí þäÿíèøëÿð 5%-ÿ ãàëäûðûëñûí;
• Ûø÷èíèí  500 ÀÇÍ-ÿ áÿðàáÿð èëê ìÿâàæèáè ö÷öí  èø÷è ýÿëèð âåðýèñèíäÿí,

èø÷âåðÿí èñÿ ñîñèàë þäÿíèøëÿðäÿí àçàä åäèëñèí.

Òþâñèéÿ
Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû òþâñèéÿ åäèð êè, 2007-æè èë òàðèõëè Ñîñèàë Ñûüîðòà
ùàããûíäà ãàíóíà äöçÿëèøëÿð (éÿíè  àíàëûã ìÿçóíèééÿòè öçðÿ 1250 ÀÇÍ-ÿ
áÿðàáÿð ëèìèò âÿ äèýÿð ëèìèòëÿð) ëÿüâ åäèëñèí âÿ äöçÿëèø ãöââÿéÿ
ìèíäèêäÿí ÿââÿëêè âÿçèééÿòÿ ãàéûäûø òÿìèí åäèëñèí.
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âåðäèêëÿðè ìÿëóìàòà ÿñàñÿí ãàíóíè ìàääÿëÿð îëàí áèçíåñ ôÿàëèééÿòè öçðÿ õÿðæëÿð
ñÿùâ îëàðàã ñîñèàë þäÿíèøëÿð ö÷öí òÿëÿáëÿðÿ àèä åäèëèð.

Òÿòèë âÿ ìÿçóíèééÿòëÿðèí ãåéäèééàòû  

Ùàë-ùàçûðäà ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíèí 138(4) ñàéëû Ìàääÿñèíäÿ äåéèëèð: "Òÿòèë âÿ
ìÿçóíèééÿòëÿðèí âåðèëìÿñèíäÿ äÿãèãëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ãåéäëÿð
èø÷èëÿðèí èø èëëÿðèíÿ ìöâàôèã îëàðàã àïàðûëìàëûäûð". Èø÷èëÿðèí èø èëè ìöõòÿëèô
îëäóüóíäàí áó ïðîñåñ ëàçûìñûç ÷ÿòèíëèê âÿ áöðîêðàòèéà èëÿ íÿòèæÿëÿíèð, áó èñÿ
ñÿùâëÿðÿ éîë âåðìÿ åùòèìàëûíû àðòûðûð. Áó ùÿì÷èíèí èëèí ÿââÿëèíäÿ òÿòèëèí
ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà äà ïðîáëåìëÿð éàðàäûð. Áèç òÿãâèì èëèíèí èø èëè êèìè òÿéèí
åäèëìÿñèíèí âÿ èø÷è áèð èëäÿí àç ìöääÿòÿ èøÿ ýþòöðöëäöêäÿ, òÿòèë òÿéèíàòûíûí
ìöâàôèã ãàéäàäà òÿéèí åäèëìÿñèíèí ìÿíòèãëè îëäóüóíó ùåñàá åäèðèê.

Èø âàõòûíäàí àðòûã ýþðöëÿí èø 

Öìóìè ìÿëóìàò: 1999-æó èë òàðèõëè ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíäÿí ÿââÿëêè ãàíóíà
ìöâàôèã îëàðàã ìÿçóíèééÿò ö÷öí òÿéèíàò èø÷èíèí ýþðäöéö èøèí õöñóñèééÿòèíäÿí
àñûëû èäè. Ðÿùáÿð/òÿæðöáÿëè èø÷èëÿð âÿ òÿæðöáÿñèç èø÷èëÿð àðàñûíäà ãåéðè-äÿãèã
îëàðàã ôÿðã ãîéóëóðäó. Òÿæðöáÿñèç èø÷èëÿð ö÷öí èëëèê ìÿçóíèééÿò ýöíëÿðèíèí (21
ýöí) áèð íå÷ÿ ýöíö òÿéèí åäèëèðäè âÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà áó èø÷èëÿð ö÷öí èø âàõòûíäà
ÿëàâÿ ýþðöëÿí èø ö÷öí þäÿíèø ãàäàüàí åäèëìèøäèð (âÿ ëàçûì îëäóãäà
êîìïåíñàñèéà åäèëìÿëè èäè). Òÿæðöáÿëè èø÷èëÿð ö÷öí äàùà ÷îõ èëëèê ìÿçóíèééÿò

Òþâñèéÿ
• Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí ìöàâèíÿòëÿðûí âàõòëû-âàõòûíäà

þäÿíèëìÿñè ö÷öí äàùà ÷îõ ñÿéëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè.
• Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí  èøâåðÿíëÿðèí íàðàùàò÷ûëûãëàðûíûí

äèíëÿíèëìÿñè âÿ ãàíóíëàðûí ÿñàñëàíäûðûëìûø âÿ ÿäàëÿòëè ãàéäàäà
òÿòáèã åäèëìÿñè ö÷öí äàùà ÷îõ ñÿéëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè.

Òþâñèéÿ
Áèç 138(4)  ñàéëû Ìàääÿíèí àøàüûäàêû ãàéäàäà äöçÿëèø åäèëìÿñèíè òþâñèéÿ
åäèðèê:
"Òÿòèë âÿ ìÿçóíèééÿòëÿðèí âåðèëìÿñèíäÿ äÿãèãëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ ãåéäëÿð  òÿãâèì  èëèíÿ ÿñàñÿí àïàðûëìàëûäûð".
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ýöíëÿðè òÿìèí åäèëèðäè (30 ýöí), ëàêèí èøâåðÿíäÿí èø âàõòûíäàí àðòûã ýþðöëÿí èø
ùàããûíû þäÿìÿê òÿëÿá åäèëìèðäè, ÷öíêè áåëÿ ùåñàá åäèëèðäè êè, àðòûã ýþðöëìöø èø
äàùà ÷îõ èëëèê ìÿçóíèééÿò ýöíëÿðè âåðìÿêëÿ êîìïåíñàñèéà îëóíóð. 

1999-æó èëäÿ éåíè ßìÿê Ìÿæÿëëÿñè ãÿáóë åäèëäèêäÿí ñîíðà, òÿæðöáÿëè âÿ
òÿæðöáÿñèç èø÷èëÿð ö÷öí èø âàõòûíäàí àðòûã ýþðöëÿí èø ùàããûíäà ìöääÿàëàð
áÿðàáÿðëÿøäèðèëìèøäèð. Áóíóí íÿòèæÿñè îëàðàã ãàíóíè îëàðàã ðÿùáÿð/òÿæðöáÿëè âÿ
éà èõòèñàñëû èø÷èëÿðäÿí ÷îõ íàäèð "ôþâãÿëàäÿ" ùàëëàð èñòèñíà îëìàãëà èø âàõòûíäàí
àðòûã èø ýþðìÿéè òÿëÿá åòìÿê ìöìêöí äåéèë âÿ ùÿìèí èø âàõòûíäàí àðòûã ýþðöëìöø
èø ö÷öí ÿëàâÿ îëàðàã êîìïåíñàñèéà òÿìèí åäèëèð. Áó äÿéèøèêëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã,
ùàë-ùàçûðäà áöòöí èø÷èëÿð òÿãâèìÿ ÿñàñëàíàí 30 ýöíëöê èëëèê ìÿçóíèééÿò ýöíëÿðèíÿ
ìàëèêäèð. Áèç ùåñàá åäèðèê êè, áó èøâåðÿíëÿðèí õÿðæëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ
àðòìàñû èëÿ íÿòèæÿëÿíèð. Ùÿì÷èíèí áèç ùåñàá åäèðèê êè, èø âàõòëàðûíäàí àðòûã
ýþðöëÿí èø ùàëëàðû ö÷öí ìÿùäóäèééÿòëÿð èøâåðÿíèí èøèí òÿøêèë åäèëìÿñèíäÿ
÷åâèêëèéèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ àçàëäûð âÿ èøâåðÿíëÿð òÿðÿôèíäÿí (î æöìëÿäÿí
ùþêóìÿò ãóðóìëàðû) ãåéðè-ãàíóíè ïðîñåäóðëàðûí òÿòáèã åäèëìÿñèíè äÿñòÿêëÿéèð.

Áèç ùÿì÷èíèí ùåñàá åäèðèê êè, èø÷èëÿðèí êèôàéÿò ãÿäÿð èñòèðàùÿò åòìÿñèíè òÿìèí åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ èø âàõòûíäàí àðòûã èøèí ýþðöëìÿñèíäÿ ìÿùäóäèééÿòëÿð ìÿíòèãñèçäèð, ÷öíêè
èêèíæè èøäÿ ÷àëûøàí èø÷èëÿð ö÷öí ùå÷ áèð ìÿùäóäèééÿò ãîéóëìóð.

Òþâñèéÿ
• 1999-æó èë òàðèõëè ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíèí 99(2), 101 ñàéëû ìàääÿëÿðèíèí

ëÿüâ åäèëìÿñè. Áó ìàääÿëÿðèí ëÿüâè áöòöí ùàëëàðäà èø âàõòûíäàí àðòûã
èøèí ýþðöëìÿñèíÿ èæàçÿ âåðÿæÿê. 

• 1999-æó èë òàðèõëè ßìÿê Ìÿæÿëëÿñèíèí 165 ñàéëû Ìàääÿñèíÿ 1 ñàéëû
àëò-Ìàääÿíèí ñîíóíà àøàüûäàêû éåíè áÿíäèí äàõèë åäèëìÿñè èëÿ
äöçÿëèø åäèëìÿñè, “114(3)ñàéëû Ìàääÿäÿ ñàäàëàíàí êàòåãîðèéàëàðà àèä
åäèëÿí èø÷èëÿð òÿðÿôèíäÿí æàðè 165 ñàéëû Ìàääÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã èø
âàõòûíäàí àðòûã èøèí ýþðöëìÿñè èëÿ áàüëû þäÿíèø ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿìÿëèäèð.”
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Òóðèçì

Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû Àçÿðáàéæàí èãòèñàäèééàòûíà ÿùÿìèééÿòëè òþùâÿëÿð
âåðìÿê ö÷öí òóðèçì ñåêòîðóíóí áþéöê ïîòåíñèàëà ìàëèê îëäóüóíó òÿñäèãëÿéèð.
Áèç áóðàäà áó èíêèøàô ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè ñàéäûüûìûç áèð ñûðà òÿêëèôëÿðè òÿãäèì
åäèðèê. Áèç ùÿì÷èíèí Ìÿäÿíèééÿò âÿ Òóðèçì Íàçèðëèéèíûí âÿ òþùâÿëÿð âåðÿí äèýÿð
íàçèðëèêëÿðèí âÿ òÿøêèëàòëàðûí áó ñàùÿäÿ áöòöí õèäìÿòëÿðèí éàõøûëàøäûðûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ ãàíóí âÿ ïðîñåäóðëàðà ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿêëÿ öìóìè òóðèçì
áèçíåñ èãëèìèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿêè ñÿéëÿðèíè àëãûøëàéûðûã. Áèç, øàùèäè
îëäóüóìóç áÿçè ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðè àøàüûäà òÿãäèì åäèðèê âÿ îíëàðû àëãûøëàéûðûã:

• Àçÿðáàéæàíäà ìþâæóä îëàí ìåùìàíõàíàëàðûí ñòàíäàðòëàøäûðûëìàñû âÿ óëäóç
ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ñåðòèôèêàòëàøäûðûëìàñû.

• Àçÿðáàéæàíà ýÿëÿí òóðèñòëÿð ö÷öí éåääè òóðèçì ìàðøðóòëàðûíûí ìöÿééÿí
åäèëìÿñè.

• ÁÌÒ Èíêèøàô Ïðîýðàìû èëÿ áèðýÿ Áàêûäà, Õà÷ìàçäà, Øÿêèäÿ, Ýÿíæÿäÿ,
Íàõ÷ûâàíäà, Ëÿíêÿðàíäà âÿ Ãóáàäà Òóðèñò Ìÿëóìàòëàíäûðìà ãóðóìëàðûíûí
òÿñèñ åäèëìÿñè âÿ ìÿëóìàòëàðûí, õÿðèòÿëÿðèí âÿ ñ. òÿìèí åäèëìÿñè. 

• Ìèëëè Ïàðêëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âÿ ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû. 
• Òàðèõè àáèäÿëÿðèí âÿ äèýÿð ìàðàãëû éåðëÿðèí ãîðóíìàñû âÿ áÿðïàñû.
• Ðÿñìè òóðèçì èíòåðíåò ñÿùèôÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû.
• Àçÿðáàéæàí Òóðèçì Èíñòèòóòóíóí òÿñèñ åäèëìÿñè.
• Àçÿðáàéæàí Òóðèçì Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí ðåýèîíëàðäà òóðèçì èëÿ áàüëû

òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿñè.
• Ìöÿééÿí ðåýèîíëàðäà òóðèçìèí âÿ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí

ÃÙÒ-ëÿð èëÿ áèðýÿ ðåýèîíàë äàéàíûãëû ëàéèùÿëÿðèí èæðà åäèëìÿñè.
• Éåðëè ÿëèøëÿðè èñòåùñàëûíûí âÿ ñàòûøûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè.
• ÆÍÍ âÿ Åóðîíåwñ êàíàëëàðûíäà éàéûìëàíàí òÿáëèüàò õàðàêòåðëè ôèëìÿëÿðèí èñòåùñàëû.

Àçÿáàéæàíäà òóðèçìèí äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ áèç áó ñåêòîðóí
ýÿëÿæÿéè ö÷öí õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿæÿéèíÿ èíàíäûüûìûç òÿêëèôëÿðè òÿãäèì åäèðèê.

Òóðèçì îïåðàòîðëàðû ö÷öí ìÿëóìàòëàíäûðìà ïðîãðàìû

Òóðèçì öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿð ùöãóãè þùäÿëèêëÿðè áàðÿäÿ
ìÿëóìàòëàíäûðûëìàìûøäûð.

Òþâñèéÿëÿð
Áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí òóðèçìÿ àèä îëàí ùöãóãè ìÿñóëèééÿò âÿ
þùäÿëèêëÿðè ùàããûíäà  ìÿëóìàò ïðîãðàìëàðûíûí (òóðèçìÿ àèä èíòåðíåò
ñÿùèôÿëÿðè âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð) èæðà åäèëìÿñè.
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Âèçàíûí àëûíìàñû çàìàíû ëÿíýèìÿ 

Àìåðèêà Òèæàðÿò Ïàëàòàñû áèð ÷îõ òóðèñòëÿð ö÷öí þëêÿéÿ äàõèë îëàðêÿí âèçà àëìàã
èìêàíëàðûíûí éàðàäûëìàñûíû àëãûøëàéûð, ëàêèí âèçàíûí àëûíìàñû ïðîñåñè ÷îõ
éîðóæóäóð âÿ áó òóðèñòëÿðäÿ þëêÿ ùàããûíäà ìÿíôè òÿÿññöðàò éàðàäûð. Âèçàíûí
âåðèëìÿñè ïðîñåäóðó óçàäûëìûøäûð, áåëÿ êè, âèçà àëàí øÿõñ ö÷ äÿôÿ íþâáÿäÿ
äóðìàëûäûð-áèðèíæè äÿôÿ ñÿðùÿä íÿçàðÿò áþëìÿñèíäÿ, ñîíðà âèçà áþëìÿñèíäÿ âÿ
ÿí ñîíäà éåíÿ äÿ ñÿðùÿä íÿçàðÿò áþëìÿñèíäÿ. Áó ëàçûìñûç áöðîêðàòèê ïðîñåäóð
ñàäÿæÿ îëàðàã òóðèñòëÿðèí âÿ äèýÿð èíñàíëàðûí þëêÿéÿ äàõèë îëìà ïðîñåñèíèí
óçàíìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 

Ùàâà ëèìàíûíäàí éîëà äöøìÿ 

Áàêûäà ÿñàñ áåéíÿëõàëã ùàâà ëèìàíû îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Ùàâà
Ëèìàíûíûí áèð íå÷ÿ èë áóíäàí ÿââÿëêè äþâð èëÿ ìöãàéèñÿäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, þëêÿéÿ ýÿëÿíëÿð ö÷öí ãîíàãïÿðâÿðëèéèí
íöìàéèø åòäèðèëìÿñè ö÷öí áóðàäà ìöÿééÿí òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà êå÷èðìÿê îëàð.
Þëêÿíè òÿðê åäÿí çàìàí ýþìðöê ïðîñåäóðëàðû ùÿì÷èíèí éöêöí âåðèëìÿñè
ïðîñåäóðëàðû ãåéðè-àéäûíäûð. Ðöñóìñóç ìàüàçàëàðäà ãèéìÿòëÿð àäÿòÿí þëêÿäÿ
ìþâæóä îëàí ãèéìÿòëÿðäÿí éóõàðûäûð âÿ òÿêëèô îëóíàí ìàëëàðûí ÷åøèäè ÿââÿëêè
äþâðëÿð èëÿ ìöãàéèñÿäÿ ÷îõ îëñà äà, éåíÿ äÿ ìÿùäóääóð. ×îõ àç ñàéäà ãèäà
ìàüàçàëàðû ìþâæóääóð âÿ Àçÿðáàéæàí âàëéóòàñûíûí þëêÿäÿí ÷ûõàðûëìàñûíûí
ìöìêöí îëìàìàñû èíñàíëàðûí áóðàäà ïóë õÿðæëÿìÿñèíè ÷ÿòèíëÿøäèðèð.

Òþâñèéÿëÿð
Âèçàñû îëìàéàí øÿõñëÿðÿ âèçà áëàíêëàðû åíèøäÿí ÿââÿë ó÷óø çàìàíû ïàéëàíûëà
áèëÿð âÿ áóíóíëà äà âàõòà ãÿíàÿò åäèëìèø îëàð. Ùÿì÷èíèí âàõòà ãÿíàÿò
åòìÿê ùàáåëÿ  ñÿðùÿä íÿçàðÿò èø÷èëÿðè âÿ þëêÿéÿ ýÿëÿí òóðèñòëÿðèí èøëÿðèíèí
ùÿæìèíèí àðòìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ìÿãñÿäèëÿ ùÿìèí øÿõñëÿðèí
èììèãðàñèéà áþëìÿñèíÿ éàõûíëàøìàäàí ÿââÿë áèðáàøà îëàðàã âèçà áþëìÿñèíÿ
éàõûíëàøìàëàðû òþâñèéÿ îëóíóð. Áèð ñûðà ñÿðùÿä íÿçàðÿò èø÷èëÿðè Ûíýèëèñ äèëèíäÿ
éàõøû äàíûøñàëàðäà, òóðèçìèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ éàðäûì åòìÿê ö÷öí âèçà
âÿ ñÿðùÿä íÿçàðÿò áþëìÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí èø÷èëÿðèí Ûíýèëèñ äèëèíÿ
éèéÿëÿíìÿëÿðè âÿ éà äèë èëÿ áàüëû ïðîáëåìëÿðÿ éàðäûì åòìÿê ö÷öí  áèð âÿ éà
èêè èø÷èíèí äÿãèã øÿêèëäÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóí îëàðäû.
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Ùàâà ëèìàíûíäà òóðèçì ìÿëóìàòëàíäûðìà ìÿíòÿãÿñè

Ùàâà ëèìàíûíäà òóðèñò ìÿëóìàòëàíäûðìà ìÿíòÿãÿñè, íÿãëèééàò õèäìÿòëÿðè âÿ éà
ìàøûíëàðûí èæàðÿéÿ âåðèëìÿñè êèìè äèýÿð õèäìÿòëÿð ìþâæóä äåéèë.

Òóðèçì èíêèøàô ïëàíû

Áåëÿ ôèêèð éàðàíûð êè, Àçÿðáàéæàíäà áàçàðûí òóðèçì ñàùÿñèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
ö÷öí ìöâàôèã èíêèøàô ïëàíû ìþâæóä äåéèë.

Òþâñèéÿëÿð
Òóðèñòëÿðèí äàøûíìà, òàêñè ãèéìÿòëÿðè, ëèìóçèí õèäìÿòëÿðè, ìåùìàíõàíàëàð,
øÿùÿðèí äèããÿòÿëàéèã éåðëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàòëàð áàðÿäÿ ñóàëëàðûíû
öíâàíëàíäûðìàã èìêàíû âåðÿæÿê òóðèçì ìÿëóìàòëàíäûðìà ìÿíòÿãÿñè òÿñèñ
åäèëìÿëèäèð. Øÿùÿðèí ìÿðêÿçèíÿ òÿùëöêÿñèç àâòîáóñ õèäìÿòëÿðèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóí îëàðäû. 

Òþâñèéÿëÿð
Þëêÿíèí òàðèõ, ìÿäÿíèééÿò, äèí, èãëèì, òÿáèÿò, äÿíèç, êîíôðàíñëàð/éàðûøëàð âÿ
ñ. êèìè ðåñóðñëàðûíû ãèéìÿòëÿíäèðÿí òóðèçìèí èíêèøàôûíà äàèð êîìïëåêñ ïëàí
ìþâæóääóðñà áó áàðÿäÿ äàùà ýåíèø êöòëÿéÿ ìÿëóìàò âåðèëìÿëèäèð. Áåëÿ áèð
ïëàí ìþâæóä äåéèëñÿ, òÿðòèá åäèëìÿëèäèð.

Òóðèçì

Òþâñèéÿëÿð
Ñÿéàùÿò÷èëÿðÿ Àçÿðáàéæàí âàëéóòàñûíû ìÿùäóä ùÿæìäÿ þçëÿðè èëÿ
ýþòöðìÿéÿ èæàçÿ âåðèëìÿëèäèð (ìèñàë ö÷öí ìàêñèìóì 200 ÀÇÍ ). Áó
ñÿéàùÿò÷èëÿðÿ ùàâà ëèìàíûíäà  ãåéäèééàòäàí ñîíðà ïóë õÿðæëÿìÿéÿ èìêàí
âåðÿæÿê. Ãåéäèééàòäàí ñîíðàêû ñàùÿäÿ  âàëéóòà ìöáàäèëÿ ìÿíòÿãÿëÿðè
îëìàëûäûð êè, ñÿéàùÿò÷èëÿðÿ õÿðæëÿíäèêäÿí ñîíðà ãàëìûø Àçÿðáàéæàí
âàëéóòàñûíûí  äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ èìêàí âåðèëñèí.
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Õàðèæè äèëäÿ èçàùàò èøàðÿëÿðè

Ìóçåéëÿð âÿ äèýÿð äèããÿòÿëàéèã éåðëÿð áàðÿäÿ Ûíýèëèñ âÿ éà Àâðîïà äèëëÿðèíèí
áèðèíäÿ ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿê ÷ÿòèíäèð.

Àçÿðáàéæàí ÿë èøëÿðè 

×îõ àç ñàéäà ÿë èøëÿðè èæòèìàèééÿò âÿ òóðèñòëÿð ö÷öí ñàòûøà ÷ûõàðûëûð.  Ñóâåíèðëÿðèíèí
ñàòûøà ÷ûõàðûëìàñûíûí àðòìàñûíà áàõìàéàðàã îíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè Àçÿðáàéæàíäà
èñòåùñàë åäèëìÿìèøäèð.

Òóðèçì ìÿëóìàòëàðûíûí òîïëàíìàñû

Òóðèçì ñåêòîðó öçðÿ äàéàíûãëû ñòàòèñòèê âÿ áàçàð òÿùëèëëÿðèíÿ äàèð ìÿëóìàò àçëûüû
âàðäûð âÿ áó ñÿáÿá öçöíäÿí áó ñåêòîðóí öìóìè èãòèñàäèééàòà òÿñèðèíè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿê âÿ éà ùåñàáëàìàã ÷ÿòèíäèð.

Òþâñèéÿëÿð
ßë èøëÿðè òóðèñòëÿð òÿðÿôèíäÿí ÿí ÷îõ ïóë õÿðæëÿíÿí ñàùÿëÿðäÿí áèðèäèð âÿ áó
ðåýèîíëàðäà éàøàéàí èíñàíëàðà ÿë èøëÿðèíè ùàçûðëàéàðàã  ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê èìêàíû
âåðÿ áèëÿð. Áèç òþâñèéÿ åäèðèê êè, äàùà ÷îõ ÿë èøëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí
ðåýèîíëàðûí æÿëá åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ÿë èøëÿðè óñòàëàðû àññîñèàñèéàñû èëÿ áèðýÿ
ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð. Áó êèìè ÿë èøëÿðè ìóçåé, àáèäÿëÿð,
ìåùìàíõàíàëàð, ùàâà ëèìàíû âÿ ñ. êèìè  ýþðìÿëè éåðëÿðäÿ  ñàòûøà ÷ûõàðûëà áèëÿð. 

Òþâñèéÿëÿð
Èçàùàò èøàðÿëÿðè, èñòèãàìÿò èøàðÿëÿðè òóðèñòëÿðèí àíëàìàñû ö÷öí Ûíýèëèñ äèëèíäÿ
òÿðòèá åäèëìÿëèäèð. Ìóçåéëÿð ö÷öí âÿñàèòèí òîïëàíûëìàñû âàñèòÿñè êèìè
ìóçåéëÿðäÿ  Ûíýèëèñ/ äèýÿð äèëëÿðäÿ êèòàáëàð, à÷ûãëàìàëàð, ñîðàã êèòàá÷àëàðû,
õÿðèòÿëÿð âÿ ñ. òÿãäèì åäèëìÿëèäèð. Ùÿì÷èíèí ìóçåé âÿ éà äèýÿð ìàðàãëû
éåðëÿð áàðÿäÿ ýåíèø èçàùàòû òÿãäèì åòìÿê ö÷öí òóðèñò áÿëÿä÷èëÿðè òÿìèí
åäèëìÿëèäèð. Òàðèõè âÿ äèýÿð äèããÿòÿëàéèã éåðëÿðäÿ Ûíýèëèñ äèëëè èõòèñàñëû òóðèñò
áÿëÿä÷èëÿðèíèí îëìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí îëàðäû. 
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Òóðèçì

Òþâñèéÿ
Òþâñèéÿ îëóíóð êè, ìÿëóìàòëàðûí òÿñäèã îëóíìàñû ö÷öí ýþìðöê ðÿñìèëÿðè
âÿ ìåùìàíõàíàëàð, ìîòåëëÿð, èñòèðàùÿò ìÿðêÿçëÿðè âÿ äèýÿð ãóðóìëàð
òÿðÿôèíäÿí Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéèíÿ âÿ éà ùàë-ùàçûðäà îëäóüó êèìè Äþâëÿò
Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñèíÿ ùåñàáàò òÿãäèì åäèëñèí.



VIIIÊîððóïñèéà
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Êîððóïñèéà öìóìèëèêäÿ 

Áåéíÿëõàëã ìöøàùèäÿ÷èëÿð Àçÿðáàéæàíûí ìÿùêÿìÿ, ùöãóã âÿ èãòèñàäè
ñåêòîðëàðûíäà êîððóïñèéàíûí ýåíèø éàéûëìàñû áàðÿäÿ õÿáÿð âåðìÿéÿ äàâàì
åäèðëÿð. Áóíóíëà éàíàøû, äöíéà áèçíåñ àðåíàñûíäà Àçÿðáàéæàí êîððóïñèéàíûí
ýåíèø éàéûëäûüû áèð þëêÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 2004-æè èëäÿí åòèáàðÿí ùþêóìÿò
øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñûíà âÿ êîððóïñèéàíûí àçàëäûëìàñûíà éþíÿëäèëìèø áèð ñûðà
àíòèêîððóïñèéà òÿäáèðëÿðèíè òÿéèí åòìèøäèð. Òÿÿñöô êè, äþâëÿò ìÿìóðëàðû
òÿðÿôèíäÿí ìÿëóìàòëàðûí èæòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìàñûíû òÿëÿá åäÿí ãàíóíëàð äà
äàõèë îëìàãëà, áó ãàíóíëàðûí ÿêñÿðèééÿòèíèí èæðà åäèëìÿñè çÿèô âÿ ãåéðè-àäåêâàò
îëàðàã êîððóïñèéà ùàëëàðûíûí äàâàì åòìÿñèíÿ âÿ áó ìÿíôè ùàëëàðûí þëêÿäÿ íåôò
ýÿëèðëÿðèíèí àðòìàñû èëÿ ïàðàëåë îëàðàã àðòìàñûíà èìêàí âåðìèøäèð. Áó èñÿ íöôóç âÿ
öìóìè àíëàéûø ïðîáëåìèíäÿí äàùà êÿñêèí áèð ùàëäûð – ôàêòèêè îëàðàã, ñèñòåìàòèê
êîððóïñèéà ùàëëàðû õàðèæè ñÿðìàéÿ éàòûðûìëàðûíû, èãòèñàäè èíêèøàôû âÿ ãàíóí
àëèëèéèíÿ ÿñàñëàíàí ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíû êÿñêèí øÿêèëäÿ
ëÿíýèòìèøäèð. 

2007-æè èëèí éàé ìþâñöìóíäÿ Ùþêóìÿò éåíèäÿí þç äèããÿòèíè êîððóïñèéà èëÿ
ìöáàðèçÿéÿ éþíÿëòìèø âÿ êîððóïñèéà ïðîáëåìèíèí ùÿëë åäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìèø
áèð ñûðà ìöñáÿò àääûìëàð àòìûøäûð. Áèðèíæèñè, Ùþêóìÿò Øÿôôàôëûüûí Àðòûðûëìàñû âÿ
Êîððóïñèéà èëÿ Ìöáàðèçÿéÿ Äàèð Ìèëëè Ñòðàòåýèéàíû ãÿáóë åòìèøäèð. Èêèíæèñè,
Ùþêóìÿò äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû ö÷öí äàâðàíûø ìÿæÿëëÿñèíè ãÿáóë åòìèøäèð.
2007-2011-æè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Êîððóïñèéà èëÿ Ìöáàðèçÿéÿ Äàèð éåíè Ìèëëè
Ñòðàòåýèéà Àçÿðáàéæàíûí ÿââÿëêè 2004-2006-æû èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí êîððóïñèéà èëÿ
ìöáàðèçÿéÿ äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìûíû ÿâÿç åäèð âÿ äàùà ýåíèø ÿùàòÿ äàèðÿñèíÿ
ìàëèêäèð. Ùþêóìÿò, öìóìèëèêäÿ êþùíÿ äþâëÿò ïðîãðàìûíûí óüóðëó îëäóüóíó
áÿéàí åòñÿ äÿ, éåíè Ìèëëè Ñòðàòåýèéàäà ýåíèø-ìèãéàñëû òÿêìèëëÿøäèðìÿ
òÿäáèðëÿðèíÿ îëàí òÿëÿáàò ÿââÿëêè ïðîãðàìûí èæðàñûíäà áèð ÷îõ ÷àòûøìàçëûãëàðûí
îëäóüóíó àéäûí øÿêèëäÿ òÿñäèã åäèð. ßââÿëêè ïëàíûí ôîðìàòûíà îõøàð ôîðìàòäà
îëàí Éåíè Ñòðàòåýèéà èêè ùèññÿäÿí èáàðÿòäèð: Ìèëëè Ñòðàòåýèéà Ùþêóìÿòèí 
àíòè-êîððóïñèéà ñèéàñÿòèíè âÿ þùäÿëèêëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð, Òÿäáèðëÿð Ïëàíû èñÿ öìóìè
âàõò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èæðà îëóíàæàã ñïåñèôèê òÿäáèð âÿ ôÿàëèééÿòëÿðè ìöÿééÿí åäèð.

Éåíè Ìèëëè Ñòðàòåýèéà Ùþêóìÿò ö÷öí áèð ñûðà ñàùÿëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè èñëàùàòëàðûí
èæðà åäèëìÿñè, î æöìëÿäÿí ÷èðêëè ïóëëàðûí éóéóëìàñûíà/òåððîðèçìÿ ãàðøû
òÿäáèðëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð ÿòðàôëû ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè, ùþêóìÿò
ñàòûíàëìàëàðûíäà ùåñàáàòëûëûüûí àðòûðûëìàñûíû, àíòè-êîððóïñèéà êîìèññèéàñûíûí
ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, äþâëÿò ëèñåíçèéàëàðûíûí âåðèëìÿñè âÿ
òÿíçèìëÿìÿ ïðîñåñëÿðèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ùþêóìÿò òÿäáèðëÿðè âàñèòÿñèëÿ
øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû êèìè þùäÿëèêëÿðèí èæðà åäèëìÿñèíè òÿéèí åòìèøäèð. ßââÿëêè
ïëàíäàí ôÿðãëè îëàðàã, éåíè ñòðàòåýèéà ùÿì÷èíèí òÿäáèðëÿðèí èæðàñû öçÿðèíäÿ
ñèñòåìàòèê ìîíèòîðèíãèí êå÷èðèëìÿñèíè âÿ èæòèìàèééÿòÿ ùåñàáàòûí âåðèëìÿñèíè
òÿëÿá åäèð. Æàðè ñòðàòåýèéà ñàùèáêàðëûã ö÷öí áó ïðîñåñäÿ èøòèðàê åòìÿê âÿ
ôÿàëèééÿòèí èæðà åäèëìÿñèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí óüóðñóçëóãëàð ö÷öí æàâàáäåùëèéè
òÿéèí åòìÿê èìêàíû éàðàäûð. Áöòöí áóíëàð áþéöê íàèëèééÿòëÿð èëÿ íÿòèæÿëÿíÿ
áèëÿæÿê ìöñáÿò àääûìëàðäûð. 
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Áöòöí áóíëàðà áàõìàéàðàã, éåíè Ìèëëè Ñòðàòåýèéàéà òÿíãèäè éàíàøìà ôÿàëèééÿò
ïëàíûíà äàõèë åäèëìèø òÿäáèðëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí êþùíÿ þùäÿëèêëÿðè òÿêðàð
åòäèéèíè, äèýÿð òÿäáèðëÿðèí èñÿ íåæÿ âÿ íÿ çàìàí èæðà åäèëÿæÿéè âÿ éà óüóðëó
èæðàíûí þë÷öëìÿñè ö÷öí ùàíñû ýþñòÿðèæèëÿðèí òÿòáèã åäèëÿæÿéè èëÿ áàüëû
ãåéðè-ìöÿééÿíëèéèí îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Áóðàäà Ùþêóìÿòèí àíòè-êîððóïñèéà
êîìèññèéàñûíûí òÿðêèáèíè ýåíèøëÿíäèðÿðÿê âÿòÿíäàø æÿìèééÿòèíèí öçâëÿðèíè äàõèë
åòìÿê âÿ éà êîìèññèéà íÿçäíèíäÿ ìöñòÿãèë ìÿøâÿðÿò÷è êîìèòÿíè éàðàòìàã
íèééÿòèíèí îëìàìàñû êèìè äèýÿð ÷àòûøìàçëûãëàð äà ìþâæóääóð. 

Ùþêóìÿò òÿðÿôèíäÿí êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ èëÿ ñûõ ÿëàãÿëè îëàí áèð ñûðà
ñàùÿëÿðäÿ èñëàùàòëàðûí êå÷èðèëìÿìÿñè éóõàðûäà ãåéä åäèëìèø ìöñáÿò àääûìëàðà þç
ìÿíôè òÿñèðèíè ýþñòÿðèð. Ñàäàëàíàí ÿùÿìèééÿòëè ÷àòûøìàçëûãëàð ñûðàñûíäà
ïàðëàìåíòèí âÿ êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ìöñòÿãèëëèéèíè âÿ òîõóíìàçëûüûíû
äÿñÿêëÿéÿí òÿäáèðëÿðèí îëìàìàñûíû äà ýþñòÿðìÿê îëàð. Òÿäáèðëÿð ïëàíûíûí èæðà
îëóíìàñû ö÷öí äþâëÿò áöäæÿñèíäÿí âÿ éà ìöõòÿëèô íàçèðëèêëÿðäÿí òÿéèí îëóíàí
ñïåñèôèê áöäæÿ þùäÿëèêëÿðè äÿ, áþéöê ÿùÿìèééÿòèíÿ áàõìàéàðàã, ìöÿééÿí
åäèëìÿìèøäèð. Àçÿðáàéæàíûí ÿí éåíè ìèëëè ñòðàòåýèéàñûíûí êîððóïñèéà ùàëëàðûíûí
ìöâàôèã ãàéäàäà àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí Ùþêóìÿòèí ñèéàñè èðàäÿñèíè
ýöæëÿíäèðèá ýöæëÿíäèðìÿéÿæÿéè âÿ áóíóí ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð èëÿ
íÿòèæÿëÿíèá íÿòèæÿëÿíìÿéÿæÿéè éàëíûç îíóí èæðàñû çàìàíû àéäûí îëàæàã.

Òþâñèéÿëÿð
• Ùÿð áèð íàçèðëèê Êîððóïñèéà èëÿ Ìöáàðèçÿéÿ Äàèð éåíè Ìèëëè Ñòðàòåýèéàñû

èëÿ òÿëÿá îëóíäóüó ãàéäàäà  ùÿð  èëèí äåêàáð àéûíûí ñîíóíäà   ÿòðàôëû âÿ
ñïåñèôèê òÿäáèðëÿð ïëàíûíû, Àçÿðáàéæàíûí áåéíÿëõàëã þùäÿëèêëÿðèíÿ
ìöâàôèã îëàðàã îíóí øÿôôàôëûüû íåæÿ àðòûðàæàüûíû âÿ êîððóïñèéà èëÿ
ìöáàðèçÿéÿ íåæÿ òÿñèð ýþñòÿðÿæèéèíè âóðüóëàéàðàã,   òÿðòèá åòìÿëè âÿ
òÿãäèì åòìÿëèäèð.

• Ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí àíòè-êîððóïñèéà ðåúèìèíèí
ìöâàôèã ãàéäàäà âÿ åôôåêòèâ øÿêèëäÿ òÿòáèã åäèëìÿñèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ îíëàð ö÷öí òÿëÿá îëóíàí àðàøäûðìà âàñèòÿëÿðèíè
òÿãäèì åòìÿê ö÷öí Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ãàíóíëàðûíà âÿ
Æèíàéÿò Ïðîñåññóàë Ìÿæÿëëÿñèíÿ  äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿëèäèð. Áóðàéà
àíîíèì øèêàéÿòëÿð ö÷öí èæàçÿíèí âåðèëìÿñè, õÿáÿðè ÷àòäûðàí òÿðÿôèí
ãîðóíìàñû âÿ êîððóïñèéà èëÿ áàüëû æèíàéÿòëÿðèí àðàøäûðûëìàñû âÿ èæðà
åäèëìÿñè ö÷öí ïðîñåäóðëàðûí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè äàõèëäèð. 

• ×èðêëè ïóëëàðûí éóéóëìàñûíà äàèð ãàíóí ëàéèùÿñè  ãÿáóë åäèëìÿëè âÿ
åëÿ ãàéäàäà èæðà îëóíìàëûäûð êè, êîððóïñèéà èëÿ áàüëû æèíàéÿòëÿð ÷èðêëè
ïóëëàðûí éóéóëìàñû èëÿ áàüëû æèíàéÿòëÿð êèìè èæðà îëóíìàëû âÿ
ãàíóíñóç ýÿëèðëÿð ìöñàäèðÿ åäèëìÿëèäèð. 
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"Ûíùèñàð÷ûëûã" âàñèòÿñèëÿ êîððóïñèéà 

Àçÿðáàéæàíäà ìþâæóä îëàí ãåéðè-ðÿñìè èíùèñàð÷ûëûã ïðîáëåìè ùÿì ùþêóìÿò
ðÿñìèëÿðèíèí ùÿì äÿ þçÿë ñàùèáêàðëàðûí äàèìè ìöçàêèðÿ ìþâçóñó îëìóøäóð.
"Ûíùèñàð÷ûëûã" òåðìèíèí ìàùèééÿòè ðÿãàáÿòëèê ö÷öí íöôóçëó ÿëàãÿëÿð âàñèòÿñèëÿ
òÿìèí îëóíàí ãåéðè-ðÿñìè ìÿùäóäèééÿò êèìè ñÿæèééÿëÿíäèðèëèð. Éöêñÿê ðöòáÿëè
ùþêóìÿò ðÿñìèëÿðè èëÿ éàõøû ìöíàñèáÿòäÿ îëàí áèçíåñ íöìàéÿíäÿëÿðè ÷îõ çàìàí
áèçíåñèí ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ ãóðóëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäÿí ùþêóìÿò ãóðóìëàðûíà òÿñèð åäÿðÿê ìöõòÿëèô éåðëû áàçàðëàðà ÷ûõûøû
ìÿäóäëàøäûðûðëàð. Áó òÿñèð à÷ûã àéäûí øÿêèëäÿ âÿ éà ÿñàñÿí ýöçÿøòëè ðåúèì
âàñèòÿñèëÿ ýþñòÿðèëèð êè, áóðàäà "ýöçÿøò òÿìèí åäèëìèø" ñàùèáêàðëàð äèýÿð áàçàð
èøòèðàê÷ûëàðûíûí öçëÿøäèéè áöðîêðàòèê ïðîáëåìëÿð èëÿ öçëÿøìèð. Áó èñÿ ðÿãàáÿòëèéÿ
ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð âÿ èãòñàäè èíêèøàôû âÿ éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ïðîñåñèíè
ëÿíýèäèð. Áöòöí ñàùèáêàðëàð ö÷öí áÿðàáÿð øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû äàéàíûãëû, ñàüëàì
âÿ èíêèøàô åäÿí èãòèñàäèééàò ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð, áó èñÿ þç
íþâáÿñèíäÿ ìÿøüóëèééÿòëèê ñÿâèééÿñèíèí àðòìàñû èëÿ íÿòèæÿëÿíèð. 

02

Òþâñèéÿ
Ùþêóìÿò ÿäàëÿòñèç ðÿãàáÿòëèéè ìöÿééÿí åäÿí âÿ îíëàðûí àðàäàí
ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìåõàíèçìëÿðè òÿéèí åäÿí Ðÿãàáÿòëèê ùàããûíäà éåíè
ìÿæÿëëÿíè ãÿáóë åòìÿëè âÿ îíóí ãöââÿéÿ ìèíìÿñèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.

Êîððóïñèéà 

Òþâñèéÿëÿð
• Ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíûí à÷ûãëàíìàñû ùàããûíäà ãàíóí èæðà

åäèëìÿëèäèð  âÿ áöòöí äþâëÿò ðÿñìèëÿðè  òÿëÿá îëóíàí ìàëèééÿ
ìÿëóìàòëàðûíûí à÷ûãëàíìàñûíà äàèð ñÿíÿäëÿðè òÿðòèá åòìÿëèäèð. 

• Ìàðàãëàðûí òîããóøìàñûíà äàèð ãàíóí ëàéèùÿñè ãÿáóë åäèëìÿëè âÿ èæðà
îëóíìàëûäûð. 

• Áàø Ïðîêóðîðëóã Èäàðÿñèíèí Àíòè-Êîððóïñèéà Äåïàðòàìåíòè þç èø÷è
ùåééÿòèíèí ñàéûíû àðòûðìàëû  âÿ éöêñÿê äÿðÿæÿëè èæòèìàè êîððóïñèéà
ùàëëàðûíûí àðàøäûðûëìàñû âÿ èæðà åäèëìÿñè  ö÷öí äàùà ñÿðò éàíàøìà
òÿòáèã åòìÿëèäèð. 

• Ùþêóìÿò ìöñòÿãèë, åòèê âÿ ïåøÿêàð êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí
ôîðìàëàøìàñûíà èìêàí éàðàòìàëû âÿ ìÿòáóàò àçàäëûüû ö÷öí ýöæëö
ùþêóìÿò äÿñòÿéèíè òÿìèí åòìÿëèäèð êè, úóðíàëèñòëÿð òÿãèáÿ ìÿðóç
ãàëìàäàí êîððóïñèéà ùàëëàðû áàðÿäÿ îáéåêòèâ øÿêèëäÿ ìÿëóìàò
âåðñèíëÿð. 
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Ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíèí ìöñòÿãèëëèéè âÿ òîõóíóëìàçëûüû

ßäàëÿòëè âÿ îáéåêòèâ ìÿùêÿìÿ ñèñòåìè ýöæëö ñÿðìàéÿ÷èéÿ ìöíàñèáÿòäÿ
ÿëâåðèøëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû ö÷öí áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Àçÿðáàéæàíûí
ìÿùêÿìÿ ñèñòåìè äÿ êîððóïñèéàíûí ýåíèø éàéûëäûüû, êÿíàð òÿñèðÿ ìÿðóç ãàëàí âÿ
ðöøâÿòõîðëóã ùàëëàðû ìöøàùèäÿ îëóíàí áèð ñèñòåì êèìè ãèéìÿëÿíäèðèëìÿéÿ äàâàì
åäèð. Ìÿùêÿìÿ ñèñòåìè áàðÿäÿ ôîðìàëàøàí öìóìè ôèêèð ðåàë ôàêò ãÿäÿð ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Éåðëè ìÿùêÿìÿëÿðèí êÿíàð òÿñèðëÿðÿ ìÿðóç ãàëìàñû èëÿ áàüëû ôèêðèí þçö
ïîòåíñèàë ñÿðìàéÿ÷èëÿðèí (éÿíè èøÿ ýþòöðÿíëÿðèí) áóðàäà ñÿðìàéÿ éàòûðìàìàëàðû-
íà ñÿáÿá îëìàñû ö÷öí êèôàéÿòäèð. Òÿÿñöô êè, Àçÿðáàéæàíäà ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíäÿ
éàëíûç êîððïóñèéà ùàëëàðû ýåíèø éàéûëìàìûøäûð, áóðàäà ùàêèìëÿðèí ìÿùêÿìÿéÿ
æÿëá åäèëìèø òÿðÿôëÿðäÿí âÿ éà ö÷öíæö òÿðÿôëÿðäÿí ýþñòÿðèø âÿ éà þäÿíèøëÿðè ãÿáóë
åòìÿëÿðè êèìè áèð ñûðà ìÿíôè ùàëëàð äà ìöøàùèäÿ îëóíóð.

Ñîí äþðä èë ÿðçèíäÿ áó ïðîáëåìëÿðè âÿ ôîðìàëàøìûø ôèêèðëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàã
ö÷öí ÷îõëó ñàéäà ìöñáÿò àääûìëàð àòûëìûøäûð. Îíëàðäàí ÿí ÿùÿìèééÿòëèñè èñÿ
îíäàí èáàðÿòäèð êè, ùàë-ùàçûðäà éåíè ùàêèìëÿð ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè õèäìÿòëÿðÿ
ÿñàëàíàí èìòàùàí ïðîñåñè âàñèòÿñèëÿ ñå÷èëèð. Ìöòÿøÿêêèë, éöêñÿê ñÿâèééÿëè òÿëèìëÿð
èëÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí õèäìÿòëÿðÿ ÿñàëàíàí ñèñòåì Àçÿðáàéæàíäà ìÿùêÿìÿ
ñèñòåìèíèí ìöñòÿãèëëèéèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí ÷îõ óçóí éîë êå÷ìÿëè îëàæàã. Áó
èñëàùàòëàðûí öñòöíëöêëÿðèíè àðòûðìàã ö÷öí, ùþêóìÿò ùàêèìëÿðèí ñå÷èì
ïðîñåñèíäÿ øèôàùè èìòàùàí ìÿðùÿëÿñèíèí øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñû âÿ ìÿùêÿìÿ
ñèñòåìèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ âÿ íèçàì-èíòèçàì ãàéäàëàðûíûí øÿôôàôëûüûíûí
àðòûðûëìàñû ö÷öí ìöâàôèã àääûìëàð àòàðàã èðÿëèëÿìÿëèäèð.

Òþâñèéÿëÿð
• Áöòöí ùàêèìëÿð ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíûí à÷ûãëàíìàñûíà äàèð

ñÿíÿäëÿðè òÿðòèá åòìÿëèäèð âÿ áó òÿëÿáèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí
àääûìëàð àòûëìàëûäûð.

• Ûæòèìàèééÿò ö÷öí áöòöí ìÿùêÿìÿ ïðîñåñëÿðèíÿ âÿ ìÿùêÿìÿ
ãÿðàðëàðûíà à÷ûã ÷ûõûø òÿìèí åäèëìÿëèäèð.

• Èëêèí îëàðàã, ÀÁØ òÿðÿôèíäÿí òÿìèí îëóíàí ìàëèééÿëÿøäèðìÿ
ùåñàáûíà éàðàäûëìûø ãàíóíâåðèæèëèéÿ äàèð ìÿëóìàò áàçàñû òàì
èñòèñìàð âÿçèééÿòèíäÿ îëìàëû âÿ éåíèëÿøäèðèëìÿëèäèð.

• Ìÿùêÿìÿ ãÿðàðëàðû ÿäàëÿòëè øÿêèëäÿ âàõòëû-âàõòûíäà èæðà åäèëìÿëèäèð.
• Ùàêèìëÿð ö÷öí ìàðàãëàðûí òîããóøìàñûíà äàèð æèääè ãàéäàëàð òÿðòèá

åäèëìÿëè âÿ èæðà îëóíìàëûäûð.
• Ìÿùêÿìÿ ñèñòåìèíèí ìöñòÿãèëëèéèíÿ äàèð Àâðîïà Øóðàñû ñòàíäàðòëàðûíà

òàì óéüóíëóã òÿìèí åäèëìÿëèäèð.
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Ãåéäëÿð ö÷öí






